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CINE
Generelle
opplysninger

1. Organisasjonen og rapporteringspraksis

2-1 Detaljer om organisasjonen

Egil Kristoffersen & Senner AS er et aksjeselskap, eid av Eva
Kristoffersen og Anna Kristoffersen, som er fredjegenerasjons
oppdrettere. Vi opererer i Norge, og har vart hovedkontor i
Jennskarveien 52, 8475 Straumsjgen.

2-2 Enheter inkludert i organisasjonens
baerekraftsrapportering

Rapporteringen for 2024 omfatter hele konsernet, bestaende av
Egil Kristoffersen & Senner AS og datterselskap Nordland Akva
AS. Det vil gis opplysninger om hver organisasjonsenhet for seg.

Beerekraftsrapport og det finansielle regnskapet gjelder for
samme periode.

2-3 Rapporteringsperiode, frekvens og kontaktpersoner
Rapporteringsperioden for rapporten er 01.01.2024-3112.2024.

Den finansielle rapporteringen skjer i samme periode. Vi vil
rapportere med arlig rapporteringsfrekvens.

Kontaktperson for spgrsmal om rapporten er Eva Kristoffersen,
76114 644.

2-4 Endringer i informasjon

Vi har rapportert etter GRI-standardene de siste fre arene og har
brukt dette rammeverket som grunnlag for var beerekraftskom-
munikasjon. Vi har for beerekraftsrapporteringen for 2024 gnsket
a videreutvikle rapporteringen gjennom & starte forberedelse fil
de kommende kravene i EUs direktiv for baerekraftsrapportering
(CSRD).

| arets rapport er derfor strukturen i enkelte deler av innholdet
tilpasset kravene i European Sustainability Reporting Standards
(ESRS), herunder blant annet metode for vesentlighetsanalyse
og utvidet informasjon om vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter.

Samtidig har vi valgt & opprettholde rapporteringen pa eksis-
terende GRI-indikatorer for & sikre kontinuitet, sammenlignbarhet
og fransparens over fid.

For a sikre et mer konsistent og sammenlignbart klimaregnskap,
har vi revidert vare utslippstall tilbake fil 2020. Vi benytter na
samme kilde for utslippsfaktorer i hele perioden (utslippsfaktorer
fra NVE, les mer pa side 24), og beregner utslipp fra elektrisitets-
forbruk efter bade markedsbasert og lokasjonsbasert metode.

2-5 Ekstern godkjenning

Vi har ekstern godkjenning for regnskapsdata, inkludert
lznnsdata, gjennom revisjon som blir utfart av Revicom AS.

Vi har ingen tredjeparts attestasjon av baerekraftsrapporteringen.

Egil Kristoffersen & Sgnner AS

Konsernet har ogsa oppnadd en GRASP-godkjenning
(GLOBALG.A.P Risk Assessment on Social Practice) som en del
av var GLOBALG.A P-serfifisering. Hvert ar utferer DNV godkjen-
ningsrevisjoner i samsvar med denne standarden. Var toppledel-
se delfar i alle revisjoner, og resultatene fra de eksterne revisjone-
ne blir rapportert til styret.

2. Aktiviteter og ansatte

2-6 Aktiviteter, verdikjede og andre
forretningsforbindelser

Vi leverer vare produkter til andre oppdrettere (smolt eller yngel),
og selger bade fersk og frosset laks til ulike sektorer. Dette
inkluderer supermarkeder, raykerier og fileteringsbedrifter. Vi

har neaer kontakt med leverandgrer innenfor havbrukssegmen-
tet, bade férprodusenter, serviceselskaper, brannbatselskap og
teknologileverandarer.

Per dato selger vi all smolt i Norge og av matvarer (fersk og fros-
set laks) er det eksportforbud for produksjonsfisk. Denne selges
til innenlands bearbeiding, far eventuell eksport av feilrettede
fileter eller koteletter.

Vi har oversikt over hvilke grenseverdier som kreves fra ulike
mottakerland. Fisk som har hatt pavisning av ILA- kan f. eks ikke
selges fil Australia og Kina. Det finnes ogsa grenseverdier for
andre produktegenskaper. Alle partier av fisk blir rutinemessig
kontrollert for filstedeveerelse av listeria. Dersom det pavises
listeria i et parti, kan ikke denne fisken selges til ra anvendelse.
Selskapet forholder seg til alle relevante lover og reguleringer i
markedene vi opererer i, og gjennomfarer ngdvendige kontroller
for & sikre at kun produkter som oppfyller kravene til det enkelte
markedet blir eksportert.

Var fisk er ikke halalgodkjent eller kosher-sertifisert, noe som
medfarer at produktene vare ikke kan selges som halal eller kos-
her i markeder hvor slike sertifiseringer er ef krav.

Var verdikjede er illustrert pa side 8 og 9 i Baerekraftsrapport
2024.

2-7 Ansatte

Totalt ble det ansatt 11 personer i 2024. Fire nye ansatte pa slakte-
riet, en teknisker, en kvalitetsleder og to operaterer. Til oppdretts-
avdelingen ble det rekruttert fre personer, fo fagarbeidere og en
luselaseroperater. | administrasjon ble det rekruttert en person
med hayere utdanning.Til ssmmen har antallet ansatte med
fagkompetanse gkt med fem i lgpet av 2024.

Vi har i 2024 tilbudt midlertidige kontrakter til tre ungdommer
tilpasset deres videre karriereplaner.

Vi hadde fire som sluttet,, noe som ftilsvarer en turnover-rate pa
5,9%. Sammenlignet med 2023 er dette en positiv utvikling og
indikerer en hgyere stabilitet i arbeidsstokken.
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Tabell 2-7a-b Totalt antall ansatte med fast, deltid, heltid og midlertidig arbeidsavtale fordelt pa kjgnn og region

Egil Kristoffersen & Sgnner

Region/ar 2021 2022 2023 2024
Faste ansatte 57 56 60 62
- kvinner 18 16 18 18
- menn 39 40 42 42
Midlertidig eller 2 6 8 5
tidsbestemt

- kvinner 1 3 1 1
- menn 1 8 7 4
Ansatte uten fast 0 0] 0 0]
stillingsprosent

- kvinner 0 0 0

- menn 0 0 0

Heltidsansatte 39 38 37 36
- kvinner 9 8 6 8
- menn 30 30 31 28
Deltidsansatte 18 24 31 26
- kvinner 9 12 12 10
- menn 9 12 19 16
Totalt antall ansatte 57 62 68 67
- kvinner 18 20 19 19
- menn 39 42 47 48

Nordland Akva

Region/ar 2022 2023 2024
Faste ansatte 15 14 14
- kvinner 3 2 2
- menn 12 12 12
Midlertidig eller tidsbestemt 0 0 0
- kvinner 0] 0 0]
-menn 0 0 0
Ansatte uten fast stillingsprosent 0 0 0
- kvinner 0 0 0]
- menn 0 0 0
Heltidsansatte 15 14 14
- kvinner 3 ) 2
- menn 12 12 12
Deltidsansatte 0 0 0
- kvinner 0 0 0
- menn 0 0 0]
Totalt antall ansatte 15 14 14
- kvinner 3 2 2
- menn 12 12 12

Tabellene viser fordelingen i stillinger, og totalt antall ansatte fordelt pa kjgnn og region.

Det er brukt tall ved utgangen av aret som grunnlag for dataene.

2-8 Innleid arbeidskraft

Vi har to personer som er ansatt gjennom et bemanningsbyra
i 2024. Begge to jobber med pakking av laks. Dette er et par
en kvinne og en mann. Det er ingen endring i antall arbeidere
som ikke er ansatte under rapporteringsperioden, og mellom
rapporteringsperioder.

3. Foretaksstyring

2-9 Styrets struktur og sammensetning

Egil Kristoffersen & Sgnner AS har et styre med en styreleder, fire
styremedlemmer og ett varamedlem. Ledergruppen bestar av
daglig leder, driftsleder for oppdrett og driftsleder for slakteri,
gkonomisjef, biologisk kontroller og produksjonskoordinator.

Det hgyeste beslutningsorganet er styret. Detfte bestar av eft
medlem som deltar i daglig drift av Egil Kristoffersen & Sanner,
eft medlem som er daglig leder i Nordland Akva, to uavhengige
medlemmer (styreleder og styremedlem), og en eier (Anna K.).
Det er fo kvinner og fre menn i styret.

Egil Kristoffersen

Antall & Sgnner AS Nordland Akva AS
Totalt antall 5 yil
Kjenn

- kvinner 2 2
- menn 3 2
Aldersgrupper

- under 30 0 0
- mellom 30 og 50 1 1
- over 50 4 3

Konsernstyret bestar av to styremedlemmer med lederansvar, og
fre uten. Ingen representasjon av arbeidere.

Styremedlemmene har samlet sett en bred kompetanse. To av
styremedlemmene har gkonomisk utdannelse, fo fiskerikandida-
ter, hvorav en av disse har dokforgradsstipendiat i karriereveiled-
ning, og en marinbiolog. Flere av styremedlemmene har mer enn
25 ars erfaring fra oppdrettsnaeringen og med ledererfaring, og
derav har god innsikt i neeringsrelaterte sparsmal.

2-10 Nominasjon og utvelgelse av styrets hgyeste del
Eierne utgjer styrets valgkomite, og det er disse som velger hvem
som sitter i styret. Aksjonaerene er representert i valgkomiteen
hvor vi har god kvinneandel og to uavhengige styremedlemmer.
Nar det er valg, vurderer vi de kompetansebehovene som er
relevante for vare avgjerelser.
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2-11 Leder for det gverste styringsorganet

Styrets leder er Ole Ekroll Sgrdahl. Styreleder er ekstern, og han
har derfor ingen lederstilling i selskapet.

2-12 Styrets og ledelsens rolle

Vi har etablert klare strukturer for a sikre at styret og ledelsen
folger opp virksomhetens vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter knyttet til baerekraft. Vi har baerekraftsmalene som en
fast sak i styret hvert ar. Beerekraftsrapporten presenteres ogsa
arlig, og HMS, gkonomi og miljigpavirkning er faste punkter pa
hvert styremgate. Var redegjerelse etter dpenhetsloven legges
fram for styret hvert ar sammen med styrets arsberetning.
Styreleder deltar pad arrangementer sammen med ansatte for

4 sikre af vi handterer vare pavirkninger pa en forsvarlig mate.
Styreleder og eft av styremedlemmene er uavhengige. Nar det er
styrevalg, vurderer vi hvilke kompetansebehov som er ngdven-
dige for & ivareta styrets oppgaver og ansvar innenfor baerekraft
og andre sentrale omrader.

Oppfelgingen av vesentlige baerekraftstema er fordelt pa ulike
fagansvarlige. Bunnforhold, dadelighet, forekomst av lakselus

og samfunnsdialog falges opp av ledergruppen for oppdrett,
som har faste manedlige mgter hvor drift og fremtidsplaner
gjennomgas. Energiforbruk overvakes av teknisk leder, som
benytter systemer for sanntidsdata fra batteridrift pa forflatene.
Oppfelging av personell, sykefravaer og HMS gjares av daglig
leder i samarbeid med driftsleder oppdrett og driftsleder slakteri.
Daglig leder har det overordnede ansvaret for rapportering fil
styreft.

Det utarbeides arlig et maldokument som del av vart internkon-
trollsystem. Dette utformes av ledergruppen og rapporteres til
styret. Maldokumentet gir et systematisk grunnlag for & overvake
fremgang og vurdere maloppnaelse.

2-13 Delegering av ansvar for & handtere pavirkninger
Hovedansvaret for & handtere pavirkningene vare ligger hos
daglig leder, som inviterer fagpersoner inn i styret for a rappor-
tere innenfor ulike omrader. Det er tett kommunikasjon mellom
styret og de ansatte. Det er derfor ikke behov for noe eget mel-
desystem for & rapportere om var praksis i forhold til baerekraft.
Bade styreleder og daglig leder mottar henvendelser fra ansatte i
mor- eller datterselskap.

Ledergruppen har god kjennskap til selskapets styre og har
direkte kommunikasjon med styrets medlemmer. Styreleder er
med pa ledergruppas strategisamlinger. Flere av styrematene
holdes pa bedriften slik at det er mulig med direkte kommuni-
kasjon mellom styrets medlemmer og ansatte. Matene holdes
vekselvis i Jennskaret og pa Nordland Akva AS, med to mater
pa hvert sted arlig. Fagpersoner inviteres inn i styremgter for a
rapportere innenfor sitt fagfelr.
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2-14 Styrets rolle i baerekraftsrapporteringen

Gjennomgang og godkjenning av rapporten ivaretas av daglig
leder gjennom styrerapportering.

2-15 Interessekonflikter

Styret har ansvaret for giennomgang av omrader der det kan
oppsta interessekonflikter og sikrer at dette ikke oppstar. Rapport
i forhold til &penhetsloven ligger pa var hiemmeside. Dette
innebaerer at interessenter skal kunne fa den informasjonen de
gnsker ved henvendelse fil bedriften.

2-16 Kommunikasjon av kritiske forhold

Viktige bekymringer blir kommunisert fil bade styret og leder-
gruppen ved kontinuerlige gjennomganger av filsynsrapporter
og avvik. Tabellen under viser hvilke typer bekymringer som ble
rapportert til styret i lgpet av rapporteringsperioden.

Type bekymring Antall Karakter
Haye lusetall pé enkelte lokaliteter pa 1 Alvorlig
hgsten, pa grunn av kapasitetsmangel for

avlusning.

Lang saksbehandlingstid knyttet til ny 1 Alvorlig
lokalitet

Bekymring knyttet til darlig arbeidsmilje 1 Middels

mellom renholdere. Som tiltak er det
igangsatt prosess for forbedring gjennom
granskning av situasjon.

2-17 Styrets samlede kompetanse innen bzerekraftig
utvikling

Styret har en bred faglig sammensetning, med kompetanse
innen gkonomi, biologi, ledelse og kompetanseutvikling. Samlet
sett bringer styret med seg over 100 ars erfaring fra fiskeopp-
drettsnaeringen. Nar det er styrevalg, vurderer vi hvilke kompe-
tansebehov som er ngdvendige for & ivareta styrets oppgaver og
ansvar innenfor beerekraft og andre sentrale omrader.

For a styrke styret sin kompetanse innen baerekraftig utvikling
deltar styrets medlemmer i relevante fagfora og seminarer
knyttet til oppdrett, fiskehelse og -velferd, drift og teknologisk
utvikling. Her er beerekraft og naeringens utvikling stadig tatt
opp. Flere av medlemmene er ogsa involvert i forhandlinger og
dialog med leverandgrer og teknologiselskaper som en del av
deres arbeidshverdag.

2-18 Evaluering av styrets prestasjon

Hvert ar blir det gjennomfart en egenevaluering av styrefs
arbeid. Dette gjeres for & evaluere ledelsen i forhold til vare
pavirkninger. Det har ikke veert ngdvendig med noen endringer
som resultat av disse evalueringene.

2-19 Godtgjgrelsespolitikk

Bade styreleder og de andre i styret far honorar. Seniorledere
har fast lgnn og overtidsbetaling. Det er like pensjonsvilkar for

alle ansafte i bedriften, og vi har ingen avtaler om etfterlann. Det
benyttes heller ikke resultatbasert lgnn.

Vi har ingen godtgjarelser knyttet til beerekraftsrelaterte
resultater.

2-20 Prosess for 8 bestemme godtgjarelser

Styret er ansvarlig for a regulere lgnnen til daglig leder. Daglig
leder foretar lannsoppgjer med sine lederfunksjoner og
fagpersoner.

2-21 Total kompensasjonsgrad i aret

Tabellen nedenfor viser total arlig godtgjerelse for den ansatte
som er best betalt, og man finner ogséa gjennomsnittlig godtgje-
relse for de gvrige ansatte.

Egil Kristoffersen & Sgnner 2022 2023 2024

Total godtgjarelse for den 1350766 1196 879 1458113
best betalte ansatte

Medianen av godtgjerelser til 603 559* 590 670 831718
ansatte (uten den best betalte)

*Kun heltidsansatte

Nordland Akva 2022 2023 2024
Total godtgjgrelse for den 1444 358 1213196 1093 909
best betalte ansatte

Medianen av godtgjerelser til 788167 658138 668 571

ansatte (uten den best betalte)

Arlig total godtgjerelse inkluderer lann, overtidsbetaling, kompetansetillegg og
bonus.

2-22 Uttalelse om strategi for baerekraftig utvikling

Fa innsikt i vart arbeid for baerekraftig utvikling, samt uttalelse fra
daglig leder pé side 6 og 7 i Beerekraftsrapport 2024.

2-23 Selskapets forpliktelser

Vi er bevisst pa vare forpliktelser. Vare gkonomiske verdier
verdsettes etter forsiktighetsprinsippet, og menneskerettigheter
er beskrevet i internkontrollsystemet. Vi falger ILO-konvensjonen,
som er allment kjent i organisasjonen. Denne er underskrevet av
fillitsvalgte og daglig leder. Vare forpliktelser er offentlig tilgjen-
gelige, og en redegjarelse etter dpenhetsloven er publisert pa
hjemmesidene vare.

Vare etiske retningslinjer for leverandarer omfatter leverander-
kontroll og kommunikasjon av hvilke beerekraftsforventninger vi
har til vare leverandarer. Forpliktelsene blir godkjent av styret, og
formidles fil arbeidere, forretningspartnere og andre relevante
parter giennom internkontrollsystem, og pa var hjemmeside.
Ved inngaelse av nye kontrakter ma leverandgrer undertegne
retningslinjer for leverandgrer.

Aspekt av aktsomhetsvurderingen
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Hvor er vi i arbeidet?

1. Forankre ansvarlighet i styring, strategi og
forretningsmodell

Les over (2-23 Selskapets forpliktelser) hvor vi er i arbeidet med forankring av
retningslinjer. Dette er et kontinuerlig arbeid.

2. Bekymring knyttet til darlig arbeidsmilig mellom Vi har i forbindelse med gjennomfaringen av vesentlighetsanalysen hatt

renholdere. Som tiltak er det igangsatt prosess intervjuer med representanter for alle vare identifiserte viktigste interessent-
for forbedring gjennom granskning av situasjon.  grupper. VI har ogsé hatt folkemgater innbyggere i lokalsamfunnet kan komme
med sine innspill og stille sparsmal.

3. Kartlegge og vurdere negativ pavirkning

Vi gjennomfearte var farste enkle vesentlighetsanalyse (kun pavirkningsve-

sentlighet) i 2021. Vi har revidert vesentlighetsanalysen annethvert ar. | r har
vi utfart en dobbel vesentlighetsanalyse, hvor vi ogsa har sett pa finansiell
vesentlighet. Se metode for gjennomfgringen og resultatene fra arets analyse
pa side 13 til 19..

4. Stanse, forebygge eller redusere negativ

Vi iverksetter tiltak for & forebygge eller redusere negative pavirkninger fra

pavirkning var virksomhet. Vi skal drifte ansvarlig, med hensyn til folk, fisk og natur. Les
mer om hvordan vi handterer vare pavirkninger under hvert tema (fiskevelferd,
sosialt, HMS, klima og miljg, og gkonomi) i Baerekraftsrapport 2024..

5. Overvake gjennomfaring og resultater av tiltak
og kommunikasjon

Vi er omfattet av apenhetsloven, som krever at vi skal utfere aktsomhetsvur-
deringer etter OECDs retningslinjer for & sikre menneskerettigheter og ansten-

dige arbeidsforhold. Se var redegjgrelse for dpenhetsloven her: https://www.
jennskaret.no/uploads/2/9/8/2/29820567/redegj%C3%B8relse_etter %C3%A-
5penhetsloven.pdf

2-24 Forankring av selskapets forpliktelser

De ulike forpliktelsene er delt opp i risikoomrader der lederne
har ansvar for ulike omrader som drift, fiskehelse og velferd,
HMS, teknisk drift, gkonomi, opplaering og virksomhetsstyring.

Ansvaret for de ulike omradene er beskrevet i stillingsbeskrivelse-

ne til den enkelte ansatte.

2-25 Prosesser for a bedre negative pavirkninger

Driften var kan ha negativ pavirkning bade pa miljg og mennes-
ker. Vi er forpliktet til & ta tak i henvendelser som gjelder slike
pavirkninger og samarbeide om utbedringer, enten det er en
pavirkning vi har forarsaket eller bidratt fil. En av mekanismene
for dette er & ha etablerte varslingskanaler, som gir ansatte og
andre interessenter mulighet til & melde om bekymringer pa en
god maéte.

Ettersom vi er en liten organisasjon, gjares eksterne henven-
delser direkte pa telefon eller via epost og tagging péa sosiale
medier. Vi gjer dermed ingen interaksjon for a fa bedre tilgjenge-
lighet. Henvendelser pa telefon eller epost fra naboer legges inn
i avvikssystem. Det samme gjelder for interne klager. Disse kan
0gsa gjores anonymt gijennom verneombud/fillitsvalgrt.

Vi mottok to eksterne varslingssaker i 2024. Det oppsto en sak
knyttet fil parkering ved veis ende i Guvag. | dialog med Bg
kommune ble det avklart at de har en parkeringsplass turgaere
skal henvendes til, slik at man unngar parkeringer pa snuplass.
Det kom ogsé en varsling om stgy fra en forflate i Malnesfjorden.
Tiltak ble iverksatt umiddelbart, tiltak ble iverksatt, og forholdene
ble utbedret samme uke.

For & forhindre potensielle negative pavirkninger fra var orga-
nisasjon statter vi blant annet prosjekter i lakseelver for & oke
kunnskapen om anadrom fisk, og bidra til forbedring i elver.

2-26 Mekanismer for a sgke rad og vekke bekymringer

For & sgke rad eller melde bekymringer er det utarbeidet et eget
avvikssystem. Bade de ansatte og omverdenen kan her gi tilba-
kemeldinger eller sende bekymringsmeldinger. Hvordan man
rapporterer til systemet er beskrevet pa var hjiemmeside.
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2-27 Overholdelse av lover og regler

Tabellen nedenfor viser brudd pa lover og regler. Vi har rappor-
tert filfeller av brudd til myndighetene, og vi har lovet & falge
opp hendelsene. Hendelsene er knyttet til overskridelse av
lusegrensen.

Egil Kristoffersen & Sgnner 2022 2023 2024

Tilfeller som ble bgtelagt (antall) 0 0 0
Sum av bgter (i NOK) utbetalt i det

. . 0] 0 0
gjeldende aret:
Tilfeller med ikke-montaere sanksjoner

0 0 0

(antall)
Totalt antall tilfeller av brudd av lover og 9 . 5
regler
Nordland Akva 2022 2023 2024
Tilfeller som ble batelagt (antall) 0 0 0
Sum av bgter (i NOK) utbetalt i det

. . 0] 0 0
gjeldende aret:
Tilfeller med ikke-monteere sanksjone

i r i r joner 9 9 9

(antall)

Totalt antall tilfeller av brudd av lover og
regler

2-28 Medlemsforeninger

Vi er medlem av Sjgmat Norge, som er Norges landsforening for
fiskeri- og havbruksnaeringen i Naeringslivets Hovedorganisasjon
(NHO). I fillegg er vi medlem av OKNN (opplaeringskontor) og Bz
Neeringsforening. Vi stetter ogsa stiftelsen Anadrom, som jobber
bredt og lokalt for & sikre mer villaks i elvene.

2-29 Tilnserming til interessentdialog

Formalet med interessentengasjement er a informere om drift
og lovverk som vi forholder oss til, og informasjon om arealbruk
og utvikling av bedrift. Vi deltar aktivt i undervisning og opplee-
ring av studenter og elever, samt praktisk oppleering av unge
mennesker. Dette er for & gi dem sjansen til & utforske muligheter
i var bransje. Vi formidler ogsa lokalkunnskap om naeringsliver,
for & bidra til en sterkere forankring mellom oss og samfunnet vi
opererer i.

Engasjementet spiller en viktig rolle i & skaffe innsikt om fiske-
bestandene i vart naeromrade og eventuelle pavirkninger som
var virksomhet kan ha. Sammen med andre aktgrer koordinerer
vi informasjon om driftsmgnstre, fiskehelse og brakklegging av
soner. Et godt forhold med vare interessenter er avgjerende for a
forhindre konflikter og for & opprettholde dpenhet i vare akti-
viteter. | 2024 arrangerte vi apen dag i forbindelse med 40-ars
jubileumet vart. Vi dpnet degrene for interessenter som er inter-
essert i var drift. Vi hadde arrangementer hele dagen, inkludert
underholdning og konkurranser. Dette farer til en tettere relasjon
fil vare interessenter, samt at de kan laere mer om hva vi driver
med.

Her er en liste over vare interessenter i Bg- og Melgy kommmune:
Ansatte i Egil Kristoffersen & Senner AS og Nordland Akva AS.
Lokalsamfunnet rundt vare lokaliteter, naboer.
Fiskeriinteresser.

« DNT- Den Norske Turistforening.

«  Global G.A.P organisasjon.

« Villaksinteressenter- Grunneiere i Straumevassdraget.

Bw Jeger- og Fiskerforening.
Naboanlegg; @yfisk, Cermagq, Nordlaks og Eidsfjord Sjafarm.
Barneskoler og ungdomsskoler i neermiljget.
- Videregaende skole: Akvakulturlinje pa Kleiva, TIP pa Melbu.
« Skoleklasser og barnehager.

2-30 Tariffavtaler

Det er full organisasjonsfrihet for vare ansatte i Nordland Akva og
Egil Kristoffersen & Senner, men ikke alle av de ansatte er fagor-
ganisert. Bedriften forholder seg likevel til gjeldende tariffavtaler,
som Havbruksoverenskomsten og avtalen med Norsk Neerings-
og Nytelsesmiddelarbeiderforbund (NNN) gjennom Sjgmat
Norge. Disse avtalene regulerer blant annet lann, arbeidstid og
ferie.
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Interessenters synspunkter
Interessentkategori Identifiserte interesseomrader Kilde
Innbyggere i lokalsamfunnet  Pavirkning pa biologisk mangfold. Intervju

Lokale arbeidsplasser, bruk av lokale leverandgrer, apenhet og rekruttering.

Innovasjon.

Kunder Klimaendringer og biologi. Intervju
Apenhet, samfunnsansvar, matsikkerhet, mattrygghet.
Kvalitet, kontroll, fiskehelse og -velferd.

Leverandarer Klimaendringer, ansvarlig bruk av marine ressurser, pavirkning pa biologisk Intervju

mangfold.
Mattrygghet og matsikkerhet.

Samarbeid i naeringen, etisk og korrekt handel.

Sluttbrukere

Mattrygghet og kvalitet.
Sertifiseringer.

Ressursbruk og miljgvennlig emballasje.

Driveranalyse

fra vare starste
markeder (utfert av
Sjematradet).

Egne ansatte

Klimaendringer, sirkuleergkonomi og ressursbruk. Intervju

Helse, miljg og sikkerhet, bli sett og hert, oppleering og kursing og lokalsamfunn.

Eiere Pavirkning pa biologisk mangfold.

Intervju

Helse, miljg og sikkerhet, mattrygghet og -sikkerhet, og samfunnsansvar.

Fiskehelse og -velferd.

Alle innspill fra interessentintervjuene som ble gjennomfart i
forbindelse med vesentlighetsanalysen ble samlet, oppsummert
og faft hensyn til i prosessen i & identifisere og vurdere
virksomhetens pavirkninger, risikoer og muligheter.

Styret blir informert om synspunkter fra interessenter i
forbindelse med godkjenning av arlig baerekraftsrapport,
I tillegg blir styret informert i regelmessige styremgter
efter informasjonsmgater og henvendelser fra naboer.
Nabohenvendelser registreres i avvikssystemet vart.

Vesentlige pavirkninger, risiko og
muligheter

For a identifisere og vurdere var virksomhets pavirkninger, risiko-
er og muligheter har vi gjennomfart en dobbel vesentlighetsana-
lyse i henhold til prosess beskrevet i ESRS (IRO-1). Tabellen

under viser oppsummeringen av hvilke baerekraftstemaer som
er identifisert som vesentlige for rapportering, samt hva som er
grunnlag for denne konklusjonen.
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Vesentlige baerekraftstemaer for rapportering for 2024

Beaerekraftstema

Vesentlig

positiv

eller

negativ Finansielt
pavirkning vesentlig

Vesentlig
for beere-
kraftsrap-
portering
for 2024

Grunnlag for konklusjonen om vesentlighet

Pavirkning pa
biologisk mangfold

v

v

Pavirkninger med hgy negativ pavirkning pa lokalt biologisk mangfold, som
utslipp fra produksjon og spredning av lakselus til villaks.

Ressursforbruk

v

v

Forbruk av ressurser til drift og emballasje. Vi har eget notbgteri som
gjer at vi kan fikse og ivareta utstyret vart selv. Dette er med a redusere
ressursforbruket.

Klimaendringer
(klimagassutslipp og
energiforbruk)

Transport er en ngkkelaktivitet i oppstrems og nedstrgms verdikjede og
i egne aktiviteter. Var stgrste utslippspost er for. Det er ogsa var stgrste
innkjepspost.

Vurdert til finansielt vesentlig pga. regulatorisk risiko knyttet til stren-
gere krav og reguleringer knyttet til energiforbruk og bruk av fornybare
energikilder.

Avfallshandtering

Vi har et hayt fokus pa ansvarlig handtering av avfall og gjenvinning av
avfallet vi genererer. | 2023 hadde vi en gjenvinningsgrad pa 99%. Mye
gjenvinnes fortsatt med energigjenvinning, s& fremover vil fokus veere at
s& mye som mulig skal materialgjenvinnes for a redusere var pavirkning
knyttet til avfall.

Sirkuleergkonomi

Har eget notbgteri for a ivareta og fikse utstyr selv. Dette er med & redu-

sere avfall og ressursforbruk. En potensiell positiv pavirkning er a utnytte
slam som genereres under produksjon.

Vi ser muligheter innen sirkuleerskonomi pa lang sikt, men ikke per dags

dato store nokk til & bli vurdert til finansielt vesentlig.

Forurensning

Vurdert til finansielt vesentlig pa grunn av muligheter knyttet til
Implementering av teknologi som gjar det mulig & samle opp organisk
materiale, som kan bli ny inntektskilde. Bedre férsystemer for a redusere
forspill, og en mer kostnadseffektiv drift.

Arealbruk

Vi har arealforbruk pa land og sjg, men ikke vurdert til & veere en vesentlig
pavirkning.

Endringer i politiske rammebetingelser, som strengere reguleringen innen
arealbruk, kan gke driftskostnader og begrense vekstmuligheter. Tilgang
pa areal er viktig for at virksomheten skal kunne vokse.
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Arbeidsforhold

For oss er det viktig a sikre gode arbeidsforhold gjennom tariffavtaler for
alle ansatte og etterlevelse av arbeidsmiljgloven. Alle arbeidstakere har rett
til & opprette eller delta i enhver arbeidslivsorganisasjon. Vi legger vekt pa
& skape et godt og stattende arbeidsmiljg, slik at vare ansatte trives og ser
en fremtid hos oss.

Arbeidsforhold hos
leverandgrer

Vi gnsker a veere en ansvarlig virksomhet som tar vare pa menneskene i
hele verdikjeden - fra produksjon til ferdig produkt. Det betyr at vi ikke
bare arbeider for gode forhold internt, men ogsa stiller tydelige krav til
etisk praksis, rettferdig behandling og trygge arbeidsforhold hos vare
samarbeidspartnere.

Gjennom Global G.A.P stiller vi krav til & opprettholde god standard knytte
til arbeidsforhold hos vare leverandgrer. P4 denne maten tar vi et aktivt
ansvar for a bidra til gode arbeidsvilkér og forebygge risiko for uetiske
forhold i verdikjeden.

Apenhet og
medvirkning

Tema knyttet til penhet og medvirkning pavirker alle ansatte i virksom-
heten. Vi holder jevnlige AMU-mgter slik at arbeidstakere har mulighet til
& medvirke og komme med innspill til arbeidsgiver. Dette vil sgrge for gkt
tillit og god samhandling i virksomheten.

Mangfold og Har ansatte fra 11 ulike nasjonalitet og med variert bakgrunn, hovedsakelig

likestilling pa slakteriet. Dette bidrar til en mangfoldig bedriftskultur, samtidig som
det kan medfgre utfordringer knyttet til sprak, kultur og rapportering.

Arbeidsmiljg Arbeidsmiljget ivaretas gjennom tiltak som teambuilding, medarbeider-

samtaler og fokus pa kommunikasjon og trivsel. Tiltakene har potensielt
positiv effekt pd organisasjonskultur og samarbeid, men det er usikkerhet
knyttet til hvor stor pavirkning dette faktisk har pa kjernevirksomheten.
Selv om temaet bergrer hele organisasjonen, vurderes effekten som
begrenset og ikke tilstrekkelig til & utgjere en vesentlig pavirkning eller en
finansiell risiko for virksomheten.

Oppleering og kursing

Selskapet har allerede etablert gode rutiner for sikkerhetsopplaering og
kompetanseheving, noe som reduserer den relative risikoen. Tiltakene
pavirker en bred gruppe ansatte, men konsekvensene anses som handter-
bare innenfor eksisterende systemer. Det er derimot viktig at oppleering
og etterlevelse av sikkerhetsrutiner opprettholdes for 4 unngé potensielle
arbeidsulykker. Pa bakgrunn av dette vurderes ikke oppleering og kursing
som et vesentlig tema i vesentlighetsanalysen.

Vann og marine
ressurser

Fiskefér produsert i Norge bruker en viss andel marine ressurser. Dersom
de marine ressursene ikke forvaltes baerekraftig, kan det ha en sveert nega-
tiv pavirkning. Norske forprodusenter bruker sertifiserte fiskerier som skal
sikre ansvarlig forvaltning av fiskebestandene og skdnsomme hgstingsme-
toder. Vi velger ogsa a bruke for med en lavere andel marine ressurser. For
vannforbruk opererer vi ikke i noen sarbare omrader for ferskvannforbruk.
Derav er pavirkningen var knyttet til vann og marine ressurser vurdert til
ikke vesentlig.

Fiskehelse og -velferd

Dyrevelferd har en betydelig pavirkning pa bade drift og omdgmme.
Investeringer i teknologi, forskning og utvikling har gitt bedre fiskevelferd
og redusert dgdelighet. Samtidig utgjer parasitter, sykdom og remming
risikoer som krever en kontinuerlig innsats hos oss. Dette kan pavirke
kostnader og salg, samt medfgre strengere myndighetskrav og hgyere
kostnader pa lengre sikt. Derfor er det viktig for oss & iverksette malrettede
tiltak som forbedrer driften, reduserer stress hos fisken og helhetlig gke
dyrevelferden til fisken var.

Lokalsamfunn

Vi pavirker lokalsamfunnet vart gjennom lokal sysselsetting, direkte og
indirekte. Vi tar vart samfunnsansvar gjennom sponsing, har leerlingplasser
og tar imot utplasseringselever. Vi arrangerer folkemgter og er apen pa
vare plattformer om vére aktiviteter og dersom det oppstéar hendelser som
kan pavirke dem.

Var virksomhet kan ogséa pavirke lokalsamfunnet gjennom gkt tungtrans-
port i omradet.

Forretningsetikk

Vurdert som finansielt vesentlig pa bakgrunn av risiko knyttet til endringer
i politiske rammebetingelser. Strengere reguleringer innen omrader som
skatt, fiskevelferd og arealbruk kan medfere gkte driftskostnader og samti-
dig begrense selskapets fremtidige vekstmuligheter.

Mattrygghet og
matsikkerhet

Et av vare viktigste temaer med hgyest fokus gjennom hele verdikjeden. Vi
etterlever strenge krav gjennom sertifiseringer, og vi skal selge et produkt
som er fri for skadelige stoffer. Sjgmatnaeringen er en av Norges viktigste
eksportneeringer, og vi tror det vil det enda viktigere fremover med en
voksende verdensbefolkning.

Innovasjon

Vi jobber aktivt med & ta i bruk nye lgsninger, teknologier og arbeidsmeto-

der som kan forbedre effektivitet og skonomisk vekst i virksomheten. Dette
gir riktignok positive effekter og konkurransefortrinn, saerlig innen produk-

sjonsutvikling. Likevel vurderes temaet verken som en vesentlig pavirkning
eller som en finansiell risiko.

Antikorrupsjon

Vi opererer i en bransje og region med lav risiko for korrupsjon, og det
foreligger ingen kjente hendelser eller indikasjoner péa utfordringer knyttet
til temaet. Videre er det etablert gode interne rutiner og etterlevelse av
standarder som reduserer sarbarheten for korrupsjonsrelaterte hendelser.
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Resultatet av vesentlighetsanalysen

Resultatet av vesentlighetsanalysen er fremstilt i to matriser, som
visuelt presenterer resultatene for de ulike baerekraftstemaene.
X-aksen presenterer totalscore for pavirkningsvesentlighet og
y-aksen presenterer fotalscore for finansiell vesentlighet.

Pavirkningsvesentlighet: Var faktiske eller potensielle
pavirkning pa miljg, fisk og folk. Bade positiv og negativ
pavirkning. Vurdert ut ifra alvorlighet/gunstighet, omfang og
irreversibilitet.

Finansiell vesentlighet: Ytre faktorers potensielle finansielle
pavirkning pa var virksomhet, pa kort og lang sikt. Finansiell
vesentlighet er vurdert ut i finansiell konsekvens (negativ
finansiell pavirkning, ogsa kalt risiko) eller gunstighet (positiv
finansiell pavirkning, ogsa kalt mulighet).

Et baerekraftstema er vurdert til vesentlig dersom temaet har
kommet ut med totalscore for hay eller sveert hgy vesentlighet
for enten pavirkningsvesentlighet eller finansiell vesentlighet.
Se under for terskelverdiene for sveert lav, lav, moderat, hay og
sveert hay vesentlighet for pavirkningsvesentlighet og finansiell
vesentlighet.

Grad av pavirkningsvesentlighet Terskelverdier (totalscore)

Hay 25

Sveert hgy >15 til < 25
Moderat >10 til <15
Sveert lav >1 til <10
Lav 1

Grad av finansiell vesentlighet Terskelverdier (totalscore)

Hoy 25

Sveert hay >15 til < 25
Moderat 29 til <15
Sveert lav >1til <9
Lav 1

Fremstillingen pa lang sikt viser hvordan man i analysen har
vurdert hvordan man tror at de ulike tfemaene vil endre seg
finansielt over tid.

Resultatene fra vesentlighetsanalysen er presentert i fo
figurer: én for kort sikt og én for lang sikt. Figuren for kort sikt
viser hvordan vi vurderer at virksomheten pavirker de ulike
temaene, og hvordan disse temaene kan ha en gkonomisk
betydning for oss pa kort sikt. Figuren for lang sikt viser
hvordan den gkonomiske betydningen av temaene kan endre
seg over fid. Pilene som peker oppover, viser hvordan ulike te-
maer som kan f& starre finansiell betydning for virksomheten
var pa sikt - enten positivt eller negativt. Vi har ikke identifisert
noen endring i var pavirkning pa de ulike temaene fra kort til
lang.

Kort sikt (0—1 ar)
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131 Utslipp

3-3 Handtering av tema og vesentlighet

Under hovedtemaet klimaendringer har vi vurdert undertemaene
klimagassutslipp og energiforbruk.

Alle forflatene vare har installert batteripakke, hvor de siste
flatene fikk batteripakke i 2022. P4 grunn av utfordringer knyttet
til krafttilgang i Vesteralen, har det satt en begrensning pa videre
utvikling av bruk av landstram pa lokaliteter.

| 2023 fikk servicebaten var Julian installert eBox, som er en
batteripakke som gjer at baten kan ga pa strem néar den lig-

ger ved merden eller ved kai. Dette reduserer utslipp knyttet

til tomgangskjaring, som bade er forurensende og stgyende.
Etter uttalelse fra leverander kan en vanlig arbeidsbat redusere
20-30 000 liter diesel arlig ved en slik elektrifisering. Dette vises
nadvendigvis ikke i klimaregnskapet da antall brukstimer varierer
veldig fra ar til ar. Derimot er det klart at eBox har redusert meng-
den drivstofforbruk for servicebaten.

| 2024 har vi gjort endringer i plassering av et hybridanlegg pa
flate, samt oppgradering av disse slik at de skulle kunne fungere
som forutsatt. Fgr detfte ble utfert hadde vi en del utfordringer
knyttet til installasjonene som resulterte i perioder med nedetid.

Energibruk og energimiks

Beregningsmetoder

Scope 1 - Direkte utslipp

For & beregne CO,e-urtslippet fra dieselforbrukert har vi
benyttet en konverteringsfaktor pa 2,66 kg CO.e per liter
diesel, basert pa tall fra Miljgdirektoratet (https://www.
miljodirektoratet.no/ansvarsomrader/klima/for-myndigheter/
kutte-utslipp-av-klimagasser/klima-og-energiplanlegging/
tabeller-for-omregning-fra-energivarer-til-kwh/)

Scope 2 - Indirekte utslipp

Markedsbasert metode:

For & beregne utslippene fra stremforbruket for markedsbasert
metfode har vi brukt en konverteringsfaktor pa 0,599 kg CO_e per
kWh, basert pa kraftmiks for stremleverandarer uten opprin-
nelsesgarantier (Norges vassdrags- og energidirektorat (NVE),
Varedeklarasjon for stramleverandgrer, 2023). Bruker 2023-tall da
tall for 2024 ikke er offentliggjort.

Lokasjonsbasert metode:

For & beregne utslippene fra stremforbruket for lokasjonsbasert
metode har vi brukt en konverteringsfaktor p& 0,15 kg CO,e per
kwh. Denne utslippsfaktoren er basert pa faktiske utslipp knyttet
til stramproduksjon i Norge (Norges vassdrags- og energidirek-
torat (NVE), Varedeklarasjon for stramleverandgrer, 2023). Bruker
2023-tall da tall for 2024 ikke er offentliggjort.

Kilde: https://www.nve.no/energi/energisystem/energibruk/stroemdeklarasjoner/

Scope 3 - Indirekte utslipp knyttet til kjgp av varer og
tjenester

For er den starste kilden til utslipp i var leverandarkjede. Tall er
basert pa utslippsintensiteter sendt fra vare forleverandgrer.

Brennbatene som utfarer brennbattjenester, bruker marin
gassolje (MGO) som fossilt drivstoff. Vi har brukt utslippsfaktor
2,66 kg CO,/liter MGO for & beregne CO,-utslippet knyttet fil
brennbattjenestene.
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Forbruk av fossilt brennstoff og elektrisitet for Egil Kristoffersen & Sgnner:
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2020 2021 2022 2023 2024
Diesel (1) 465 374 370 094 417 438 465 542 555 561,41
Elektrisitet (kWh) 1718 610 1999 528 1798 390 2032648 2160 209
Forbruk av fossilt brennstoff og elektrisitet for Nordland Akva:
2022 2023 2024
Diesel (1) 3827 5135 11 837
Elektrisitet (kWh) 8299 302 8127 569 8 888 069
Scope 3 - Indirekte utslipp knyttet til innkjop av varer og tjenester
Indirekte utslipp ved innkjep av for
| 2024 brukte vi Biomar, Skretting og Ewos som forleverandarer.
Forforbruk - Egil Kristoffersen & Sgnner
Leverandgr Mengde for kjopt Utslippsfaktor* Totalt CO,-utslipp
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
BioMar 3348750 4456284 4925708 2,73 2,7 1,86 | 9142088 9269 071 9161 817
Skretting 3207001 1798750 2213750 1,77 2,03 1,41 5676391 3651462 3121388
Ewos 3114697 1346 000 891450 2] 217 16| 6540864 2732380 1426320
Totalt 9670448 7231034 8030908 21359 343 15656 951 13 709 525
Totalt i tonn 9 670 7231 8 031 21359 15 656 13 710
*Kg CO,e/kg for. Inkludert endring i landbruksareal (LUC).
Forforbruk - Nordland Akva
Leverandgr Mengde for kjopt Utslippsfaktor* Totalt CO,-utslipp
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
BioMar 276 250 782 250 0 2,08 1,77 N/A 574 600 1516 271 0
Skretting 646 430 74 400 1,77 2,03 141 5676391 3651462 3121388
Ewos 939 500 1,73 1,62 1,41 1118 324 120528 | 1324685 2732380 1426320
Totalt 922 680 856 650 939 500 1629924 1636799 1324685
Totalt i tonn 923 857 940 1630 1637 1325
*Kg CO,e/kg for. Inkludert endring i landbruksareal (LUC).
Indirekte utslipp ved forbruk av fossilt drivstoff i forbindelse med brgnnbattjenester
Vi har i ar kartlagt drivstofforbruk i forbindelse med brannbattienester utfert for oss av selskapet Brgnnbat Nord.
Aktivitet Mengde drivstoff CO,-utslipp
Frakt av slakteklar fisk 79 140 liter MGO 210 512
Frakt av smolt 45 376 liter MGO 120 700
Behandling og @vrige tjenester 193 130 liter MGO 513 726
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Klimaregnskap Egil Kristoffersen & Senner og Nordland Akva

Egil Kristoffersen & Sgnner og Nordland Akva

(Alle tall er i tonn CO,) 2020 2021 2022 2023 2024
Scope 1 - Direkte utslipp Direkte utslipp knyttet til forbruk av fossilt drivstoff

Diesel 1238 984 1120 1252 1509
Scope 2 - Indirekte utslipp knyttet til kjgp av strom

Markedsbasert metode 696 810 5068 6 086 6 618
Lokasjonsbasert metode 13,4 22 193 152 165
Scope 3 - Indirekte utslipp knyttet til kjgp av varer og tjenester

Produksjon av fér og ravarer 18 878 16 562 22989 20 241 15 035
Brannbattjenester N/A N/A N/A N/A 845
Totalt CO,e-utslipp i tonn 20 812 18 356 29177 27 579 24172
(markedsbasert)

Totalt CO,e-utslipp i tonn 20129,4 17 568 24 302 21645 17 719
(lokasjonsbasert)

Var starste utslippspost er for. | 2024 har forleverandgrene Utslippsintensitet 2024
redusert utslippsfaktoren sin betraktelig, noe som har pévirket Tonn fisk produsert (rund vekt) 8070
k||maaregnsk‘aper‘vart Noe som ogsa har pavwkero klimaregnska- Totalt tonn CO,e-utslipp 20172
pet vart af vi har inkludert utslippstall fra brennbétleverandaren = 6 i ok r P
vi bruker mest, Brennbat Nord. Vi har tidligere kun inkludert onn CO,e-utslipp per tonn faks produsert ’
markedsbasert metode for utregning av utslipp i Scope 2. | ar har

vi ogsa inkludert lokasjonsbasert metode. Se under «Energibruk Utslippsintensiteten var i 2024 var 2,996 tonn CO,/tonn laks

og energimiks» for & lese om hva dette innebeerer.

produsert, som er en lavere utslippsintensitet sammenlignet

med 2023 hvor den var 3,3 fonn CO,/tonn laks produsert.

Vi ser at det totale utslippet er redusert sammenlignet med
toppen i 2022, og vi vil fortsette & jobbe for & fortsette denne
frenden.

Utslippsfaktoren er basert pa rund vekt produsert.

305-7 Luftforurensende stoffer

Vi arbeider med & lage et godt system for & spore andre luftfor-
urensende stoffer som kan oppsta som felge av var produksjon.
Vi har identifisert en mulighet til & se pa utslipp fra hver enkelt
barmotor, og fremover vil vi koble drivstofforbruket mot teoretisk
utslipp fra hver motor. Dette vil gi oss bedre innsikt i miljgpavirk-
ningen og hjelpe oss med & iverksette mer presise filtak for a
redusere disse utslippene. Arbeidet knyttet til dette er tidkreven-
de, og vi har heller ikke klart & hente ut data pa dette i 2024.

13.2 Klimarisiko

3-3 Handtering av tema og vesentlighet

Det er avgjerende a veere oppmerksom pa at var bransje star
overfor gkt sarbarhet som falge av forventede klimaendringer.
De viktigste fysiske pavirkningene vil veere gkt havtemperatur

og mer uveer. Bevissthet om farene gir oss muligheten til & sette
i gang tiltak for & filpasse oss bedre og dermed minimere de
mulige negative konsekvensene som kan oppsta som falge

av disse endringene. Som bedrift ma vi forsake & styrke var
moftstandskraft mot pavirkningene av klimaendringene. Dette er
avgjegrende for & mate de utfordringene som kan oppsta og for &
sikre kontinuitet i var virksomhet pa lang sikt.

Regulatorisk risiko knyttet fil klimaendringer ble ogsa identifisert
og vurdert til vesentlig i var doble vesentlighetsanalyse. Disse
risikoene er knytet til potensielle strengere krav og reguleringer
knyttet til redusert energiforbruk og bruk av fornybare energi-
kilder. Dette kan kreve kostbare investeringer i oppgradering av
anlegg, prosesser og utstyr.

201-2 Bkonomiske virkninger og andre risikoer og mulig-
heter ved klimaendringer

Fysiske konsekvenser og muligheter.

Vi ser at gkningen i gjennomsnittstemperaturen kan fere til okt
forekomst av lakselus og redusert opplast oksygen i vannet. For
& mate denne utfordringen bruker vi i dag luselasere for & holde
bestanden av lakselus nede. Vi bruker ogsa luseskjert mot lakse-
lus. Vi vurderer & bruke avansert oksygeneringsteknologi, oke

bruk av starre smolt for a redusere oppholdstiden i sjigen og opp-

na raskere vekst, og eventuelt vurdere oppdrett av nye arter om
ngdvendig. Dette kan for eksempel veere tare som binder CO,,

Mest sannsynlig vil vi i fremtiden oppleve mer ekstreme veerfor-
hold: gkt nedber og sterkere vind blir mer vanlig, ogsa storm. Alt
dette vil veere en betydelig utfordring for var drift. Ekstremvaer gir
risiko for gkt skade pa vare anlegg, med potensiell ramming som
en konsekvens. Dette kan fere til hayere forsikringskostnader, pa-
virkning pa villaksbestanden og sikkerhetsrisiko for vare ansatte
som arbeider ved merdene.

Vi har eget notbgteri ved bedriften. Dette hjelper oss a beholde
god kunnskap om not og tau, og reduserer risiko for remming i
det daglige. Det strategiske valget om kunnskapsbevaring vil bli
enda viktigere i fremtiden.

GRI-13 Egil Kristoffersen & Sgnner AS 27

De globale klimaendringene kan gjgre det vanskeligere & fa
tilgang til ressurser, spesielt ingredienser fil for, noe som i sin tur
kan fare til gkte kostnader. En mulighet vi ser for & lgse denne
utfordringen er a utforske nye ravarekilder som alger, insekter og
cellulose. Disse har kortere transportavstander og kan gi lavere
produksjonskostnader nar mengden kommer opp i starre volum

En annen utfordring er skende nivéer av CO, som farer til hav-
forsuring. Dette kan pavirke var produksjon, som baserer seg pa
havet og vannkvaliteten. Her kan ftareproduksjon i neerheten av
lokaliteter kanskje veere en fremtidig l@sning. | siste arealplanpro-
sess er det saft av areal til taredyrking i Ba.

Risikoer og muligheter knyttet til lovgiving

Vi ma veere oppmerksomme pa mulige endringer i lovgivnin-
gen som kan medfare gkte kostnader for var virksomhet. Dette
kan for eksempel vaere innfering av karbonskatt. Innferingen

av lakseskatt og endring i formueskatt og utbytteskatt, pavirker
allerede gkonomi og likviditet fra 2023. Det er fremdeles en god
del usikkerhet knyttet til dette, selv varen 2024. For 4 handtere
slike hendelser er det ngdvendig med god gkonomisk kontroll
og evne til omstilling slik at vi kan veere godt forberedt, og oppna
lavere kostnader sammenlignet med vare konkurrenter.

13.3 0og 13.4 Biologisk mangfold og
okosystemer

Handtering av tema og vesentlighet

Hovedftemaet biologisk mangfold og gkosystemer kom ut som
et av vare mest vesentlige temaer knyttet til vesentlig pavirkning.
Dette er pa grunn av den negative pavirkningen vi har pa biodi-
versitet og gkosystemer ble vurdert til hay. Undertemaene som
ble vurdert var utslipp fra produksjon og spredning av lakselus
og smittsomme sykdommer.

Vi produserer matfisk i tradisjonelle apne anlegg, hvor utslipp fra
produksjonen i form av forspill, ekskrementer fra fisken, legemid-
delrester, slam, mikroplast og remming vil oppsta. Pavirkningen
er starst pa de lokale gkosystemene rundt vare anlegg. For a
minimere forspill felger vi naye med pa fiskens appetitt slik at vi
unngar i sterst mulig grad a fore for mye. Klarer vi a finne en god
balanse i féringen, vil det veere positivt for bade miljget og for
akonomien fil selskapet. Vi ser ogsa potensiale i oppsamling av
slam, for & gjere det om fil verdi.

Ved hayt antall lakselus er det en risiko for at lakselusen kan spre
seg til villaksen, noe som er sveert ugnskelig. Dette kan fa en ne-
gativ pavirkning pa bestanden til villaksen som oppholder seg i
omradet som rammes av en eventuell spredning. Lakselus finnes
naturlig i saltvann, og er tilneermet umulig & eliminere i full grad,
men nivaet kan justeres gjennom forebyggende tiltak og bedre
drift. Vi har hayt fokus pa forebyggende tiltak, og i var drift bruker
vi luseskjort og luselaser



28 Baerekraftsrapport 2024 GRI-13

Biodiversitet

Vi er bevisst pa var pavirkning, og som ett av vare etiske prin-
sipper skal vi opprettholde naturlig habitat, lokal biodiversitet og
fungerende gkosystemer. Miljgskader kan noen ganger veere sa
alvorlige at de ikke kan repareres og naturen ikke bringes tilbake
til sin opprinnelige tilstand. Dette kalles irreversible prosesser. Vi
har derfor som mal at drift og plassering av vare lokaliteter skal
gjennomferes pa en slik mate slik at det ikke pavirker naturen
irreversibelt i neer- eller fijernsone. For a forhindre eller redusere
mulige negative pavirkninger pa biologisk mangfold, gjiennom-
farer vi brakklegging av lokaliteter, tilpasser mengde fisk og areal
for utsetft, samt regelmessige bunnundersgkelser. Detfte gjen-
nomfares for & overvake miljatilstanden under og rundt lokalite-
tene, og gjeres etter Norsk Standard 9410.

Gjennom sertifiseringer, med krav til variabler som har en pavirk-
ning pa biologisk mangfold, sikrer vi at det biologiske mang-
foldet blir ivaretatt sa godt som mulig. De aktivitetene i var drift
som har vesentlig pavirkning péa biologisk mangfold, er utslipp av
neeringssalter. | 2024 oppnadde vi enighet med Statsforvalteren
om & gjennomfare utvidet pravetaking i Malnesfjorden.

Hensikten er a etablere et solid faktagrunnlag for videre forvalt-
ning av gkosystemet i fjorden. Resultatene fra undersgkelsene vil
danne grunnlag for vurdering av brakkleggingsregimer og gi @kt
kunnskap om ftiltak som kan fremme biologisk mangfold i dette
fjordsystemet.

Aktiviteter som avlusning, bruk av vaskemidler og desinfeksjons-
midler, er operasjoner der det er fare for at ugnskede midler kan
ende opp i havet. Vi risikovurderer alle slike utslipp for & redusere
pavirkning sa godt det lar seg gjere i forhold fil fiskevelferd og
helse. Utslipp av neeringsstoffer ved lokalitetene skal veere under
kontroll. Detfte gjares ved ngye oppfelgning av mengde for som
blir filfert hver dag og kontrollering av at for ikke gar fil spille.

Vi har i 2024 utvidet lokaliteten Gaukveergy og har na starre
produksjonskapasitet. Dette har vi fatt innvilget pa grunn av at
undersgkelser viser gode miljgtilstander knyttet til lokaliteten.
Dette gjer at det blir mulig a redusere belastningen pa mer
marginale lokaliteter.

Pavirkning pa ville dyr inkludert predatorer, skal holdes pa et ak-
septabelt niva. Fugler holdes ute av merder ved bruk av fuglenett
og vi gjennomfarer redningsaksjoner for fugler dersom de skulle
sefte seg fast i utstyret vart for a redusere fare for avlivning. Alle
hendelser med radlistede arter registreres i eget skjiema.

304-1 Driftsomrader som eies, leies, administreres i eller
ved siden av verneomrader og omrader med hgy naturm-
angfoldverdi utenfor verneomrader

Lokaliteten Gaukveeray ligger i naerheten av verneomradet ved
Saltvannet. Dette er et fuglereservat og et tidligere godt sjgarret-
vassdrag. Vi har et godt samarbeid med Straumevassdraget for
4 etablere kunnskap om tilstanden i dette vassdraget, og bidra

til gkning av fiskebestanden fra det nivaet den hadde far vi fikk
lokalitet pa Gaukveeraya. Samarbeidet vil ogsa kunne si noe om
utvikling over tid og gi oss kunnskap om vare operasjoner har
negativ innvirkning i dette omradet.

304-3 Habitater beskyttet eller gjenopprettet

Vi samarbeider med Straumevassdraget for & bevare den lokale
grretelven. Les mer om dette pa side 54 og 55 i baerekraftsrap-
porten var for 2022.

13.3.6 Arter oppdrettet og bruk av fiskeprodukter i fér
Siden 1984 har vi drevet med fiskeoppdrett, og i lgpet av denne
tiden har andelen villfisk som benyttes som forrastoff blitt be-
tydelig redusert. Dette skyldes at fiskebestandene som brukes

i foret er under hayt press og allerede er utnyttet i stor grad.
Det er ikke forventet at tilgangen pa disse bestandene vil gke i
fremtiden.

Akvakultur er i dag den eneste naeringen i vekst som produserer
marint protein. Denne naeringen har potensial til & levere marint
protein til en voksende verdensbefolkning, og bidrar dermed fil &
dekke fremtidige behov pa en baesrekraftig mate.

GRI-13 Egil Kristoffersen & Sgnner AS 29
Volum

Art som Vitenskapelig produsertitonn
oppdrettes navn (rund vekt) Metode
2020
Atlantisk laks ~ Salmo Salar 6708 Oppdrett i sj@
2021
Atlantisk laks ~ Salmo Salar 6 429 Oppdrett i sj@
2022
Atlantisk laks ~ Salmo Salar 8202 Oppdrett i sj@
2023
Atlantisk laks ~ Salmo Salar 8798 Oppdrett i sj@
2024
Atlantisk laks ~ Salmo Salar 8 070 Oppdrett i sj@
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Bruk av fiskeprodukter i for fra EWOS:

GRI-13

Kjent navn Vitenskapelig navn Hel fisk eller avskjzer? Opprinnelsesland FAO-sone
Anchoveta Engraulis ringens Hel fisk Peru, Chile 87
Araucanian herring Strangomera bentincki Hel fisk Chile 87
Atlantic menhaden Brevoortia Tyrannus Hel fisk USA 31
Blue whiting Micromesistius poutassou Hel fisk og avskjaer Danmark, Island, Norge, 27
Feergyene
Boarfish Capros aper Hel fisk Norge, Danmark 27
Capelin Mallotus villosus Hel fisk og avskjeer Island, Norge 27
Cod trimmings Gadus morhua Avskjeer Danmark, Norge 27
Greater weever Trachinus draco Hel fisk Danmark 27
Haddock él:/leegIT;?r?J:mmus Hel fisk og avskjeer Norge 27
Herring Clupea harengus Hel fisk og avskjeer Danmark, Island, Norge 27
Horse mackerel Trachurus trachurus Hel fisk og avskjeer Norge 27
Jack mackarel Trachurus murphyi Hel fisk og avskjeer Chile 87
Mackarel Scomber scombrus Hel fisk og avskjaer E:er:g:::a Norge, Island, 27
Menhaden Brevoortia patronus Hel fisk USA 31
Mote sculpin Normanichtys crockeri Hel fisk og avskjeer Chile 87
Northern anchovy Engraulis mordax Hel fisk Mexico 77
Norway pout Trisopterus esmarkii Hel fisk Norge, Danmark 27
Pacific anchoveta Cetengraulis mysticetus  Hel fisk Panama 77
Pacific chub mackerel Scomber japonicus Hel fisk og avskjeer Chile 87
Pacific menhaden Ethmidium maculatum Hel fisk og avskjeer Chile 87
Plaice Pleuronectes platessa Avskjeer Danmark 87
Saithe Pollachius virens Hel fisk og avskjeer Danmark, Norge 27
Sandeel Ammodytes tobianus Hel fisk Danmark, Norge 27
Sardine Sardina pilchardus Hel fisk Chile, Mauritania 87, 34
Sardine Sardinella longiceps Hel fisk Oman 51
Sardine Sardinops sagax Hel fisk og avskjeer Mauritania, Mexico, Sgr-Afrika 34,77, 47, 61
Silver smelt Argentina silus Hel fisk Norge 27
Sprat Sprattus sprattus Hel fisk og avskjeer Danmark, Norge 27
Starry butterfish Stromateus stellatus Hel fisk og avskjeer Chile 87
Thread herring Opisthonema spp Hel fisk Panama 77
Beaked redfish Sebastes mentella Avskjeer Danmark, Norge 27
European anchovy Engraulis encrasicolus Hel fisk Sar-Afrika 47
\;\;l:irtitra];eads round Etrumeus whiteheadi Hel fisk Ser-Afrika 47
Whiting Merlangius merlangus Hel fisk Danmark 27
Mixed species Hel fisk Chile, Danmark, Mauritiania 87,27, 34
Mixed whitefish Hel fisk og avskjeer Norge, Danmark 27

GRI-13 Egil Kristoffersen & Sgnner AS 31

Bruk av fiskeprodukter i for fra Biomar:

Kjent navn Vitenskapelig navn Hel fisk eller avskjeer? Opprinnelsesland FAO-sone
Atlantic herring Clupea harengus Hel fisk og avskjeer N/A 27
Blue whiting Micromesistius poutassou Hel fisk og avskjzer N/A 27
Tuna Spp. Thunnus Avskjeer N/A 87,57
Antarctic krill Euphausia superba Hel fisk N/A 48
Peruvian anchoveta Engraulis ringens Hel fisk og avskjeer N/A 87
Atlantic sardine Sardina pilchardus Hel fisk og avskjeer N/A 27,34, 37,87
Pacific mackerel Spp. Scomber japonicus Hel fisk og avskjeer N/A 87,77, 7
Atlantic mackerel Spp. Scomber scombrus Hel fisk og avskjeer N/A 27, 34
Anchovy Engraulidae Hel fisk og avskjeer N/A 47,77, 37, 2;73;
Atlantic cod Gadus morhua Avskjeer N/A 27
Capelin Mallotus villosus Hel fisk og avskjeer N/A 27
Sprat Sprattus sprattus Hel fisk og avskjzer N/A 27
Araucanian herring Strangomera bentincki Hel fisk N/A 87
Sardine Sardina pilchardus Hel fisk og avskjeer N/A 51
Sandeel Ammodytes tobianus Hel fisk N/A 27
Alaska pollock Gadus chalcogrammus Avskjeer N/A 67
Pacific sardine Sardinops sagax Hel fisk og avskjeer N/A 77, 81, 61, 87
Menhaden Brevoortia tyrannus Hel fisk N/A 87, 61
Sardinella Sardinella Hel fisk og avskjeer N/A 34, 37
Farmed seafood .

by-products Avskjeer N/A 87, 27
Wild seafood by-products Hel fisk og avskjeer N/A 27,87, M, 47, 34
Other Hel fisk og avskjeer N/A 87,27, 34,77, 41,

51, 7
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Bruk av fiskeprodukter i for fra Skretting:

GRI-13

Kjent navn Vitenskapelig navn Hel fisk eller avskjaer? Opprinnelsesland FAO-sone
Anchoveta Engraulis ringens Hel fisk og avskjeer Danmark, Chile 27, 87
Araucanian herring Strangomera bentincki Hel fisk Chile 87
Baltic sprat Sprattus sprattus Avskjeer Danmark 27
Blue whiting Micromesistius poutassou Hel fisk og avskjeer Danmark, Island, Norge, 27
Feergyene, Irland
Boarfish Capros aper Hel fisk og avskjeer Norge, Danmark 27
Capelin Mallotus villosus Hel fisk og avskjeer Norge, Danmark, Island 27
Cod Gadus morhua Hel fisk og avskjeer Norge, Danmark 27
Frigate tuna Auxis thazard Hel fisk Danmark 27
Greater argentine Argentina silus Hel fisk Norge 27
Haddock Melan?grammus Hel fisk og avskjeer Norge, Danmark 27
aeglefinus
Hake Merluccius merluccius Hel fisk Norge 27
Herring Clupea harengus Hel fisk og avskjeer Danmark, Island, Norge 27
Horse mackerel Trachurus trachurus Hel fisk og avskjeer Norge, Danmark 27
Jack mlackarel Trachurus murphyi Hel fisk og avskjeer Chile 87
Mackarel Scomber scombrus Hel fisk og avskjeer Icrzlzirlweci Danmark, Norge, Istand, 27
Gulf menhaden Brevoortia patronus Hel fisk USA 31
North sea herring Clupea harengus Hel fisk og avskjeer Norge, Danmark, Island 27
Norway pout Trisopterus esmarkii Hel fisk Norge, Danmark 27
Pacific anchoveta Cetengraulis mysticetus  Hel fisk Danmark 27
Pacific thread herring Opisthonema libertate Avskjeer Danmark 27
Peruvian anchoveta Engraulis ringens Hel fisk Peru, Chile, Danmark 87, 27
Norway pout Trisopterus esmarkii Hel fisk Norge, Danmark 27
Chub mackerel Scomber japonicus Hel fisk og avskjeer Chile, Danmark 87,27
Plaice Pleuronectes platessa Hel fisk og avskjeer Danmark, Norge 27
Saithe Pollachius virens Hel fisk og avskjeer Danmark, Norge 27
Sandeel Ammodytes tobianus Hel fisk Danmark, Norge 27
Sardine Sardina pilchardus Hel fisk og avskjeer Danmark 27
Shortfin scad Decapterus macrosoma  Hel fisk Danmark 27
South american pilchard Sardinops sagax Hel fisk og avskjeer Danmark 27
Sprat Sprattus sprattus Hel fisk og avskjeer Danmark, Norge 27
Tuna Thunnus thynnus Avskjeer Danmark 27
Beaked redfish Sebastes mentella Avskjeer Danmark 27
European pilchard Sardina pilchardus Avskjeer Norge 27
Yellowfin tuna Thunnus albacares Avskjeer Danmark 27

304-4 Norsk radliste for arter registrert i Nordland og
Troms

Produksjonen var pavirker biodiversiteten direkte og indirekte.
Bruk av lakselus-medisiner kan skade krepsdyr, og anleggene
kan gdelegge viktige naturomrader som korallrev. Plastavfall fra

Sjopattedyr

GRI-13 Egil Kristoffersen & Sgnner AS 33

produksjonen kan skade fugler, sjgpattedyr og fisk. Vi bruker
Radlisten for & overvake fruede arter og jobber aktivt for & mini-
mere var pavirkning pa dyrelivet. Vi hjelper naturlige predatorer
som skarv, make og @rn hvis de havner i vanskeligheter, og
varsler relevante myndigheter ved behov for avliving.

Pattedyr

Vitenskapelig navn Kjent navn Klassifikasjon

Vitenskapelig navn Kjent navn Klassifikasjon

Halichoerus grypus Havert Sarbar

Lepus timidus Hare Neer truet
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Fugler Fugler

Vitenskapelig navn Kjent navn Klassifikasjon Vitenskapelig navn Kjent navn Klassifikasjon
Accipiter gentilis Hensehauk Sérbar Hydrocoloeus minutus Dvergmake Séarbar
Alauda arvensis Sanglerke Neer truet Larus argentatus Gramake Sarbar
Alca torda Alke Sarbar Larus canus Fiskemake Sarbar
Anas acuta Stjertand Sérbar Limosa limosa Svarthalespove  Kritisk truet
Apus apus Tarnseiler Neer truet Mareca strepera Snadderand Neer truet
Arenaria interpres Steinvender Neer truet Melanitta fusca Sjgorre Sarbar
Aythya marila Bergand Sterkt truet Melanitta nigra Svartand Sarbar
Bubo bubo Hubro Sterkt truet Numenius arquata Storspove Sterkt truet
Bubo scandiacus Sngugle Kritisk truet Numenius phaeopus Smaspove Neer truet
Calcarius lapponicus Lappspurv Sterkt truet Pandion haliaetus Fiskegrn Sarbar
Calidris falcinellus Fiellmyrlgper Neer truet Passer domesticus Graspurv Neer truet
Calidris pugnax Brushane Séarbar Phalacrocorax carbo Storskarv Neer truet
Cepphus grylle Teist Neer truet Phalaropus lobatus Svemmesnipe Neer truet
Chloris chloris Grgnnfink Séarbar Picoides tridactylus Tretdspett Neer truet
Chroicocephalus ridibundus ~ Hettemake Kritisk truet Pluvialis apricaria Heilo Neer truet
Circus cyaneus Myrhauk Sterkt truet Podiceps auritus Horndykker Sarbar
Clangula hyemalis Havelle Neer truet Poecile montanus Granmeis Séarbar
Crex crex Akerrikse Kritisk truet Riparia riparia Sandsvale Sarbar
Cuculus canorus Gjok Neer truet Rissa tridactyla Krykkje Sterkt truet
Delichon urbicum Taksvale Neer truet Somateria mollissima Arfugl Séarbar
Emberiza citrinella Gulspurv Séarbar Spatula clypeata Skjeand Sarbar
Falco rusticolus Jaktfalk Séarbar Stercorarius parasiticus Tyvjo Sarbar
Fratercula arctica Lunde Sterkt truet Sterna hirundo Makrellterne Sterkt truet
Fulica atra Sothgne Sarbar Streptopelia decaocto Tyrkerdue Neer truet
Fulmarus glacialis Havhest Sterkt truet Sturnus vulgaris Steer Neer truet
Gallinago media Dobbeltbekkasin  Neer truet Tringa totanus Redstilk Neer truet
Gavia adamsii Gulnebblom Séarbar Uria aalge Lomvi Kritisk truet
Haematopus ostralegus Tjeld Neer truet Vanellus vanellus Vipe Kritisk truet
Hydrobates leucorhous Stormsvale Sarbar

GRI-13 Egil Kristoffersen & Sgnner AS 35
Fisk Krepsdyr
Vitenskapelig navn Kjent navn Klassifikasjon Vitenskapelig navn Kjent navn Klassifikasjon
Anguilla anguilla Al Sterkt truet Homarus gammarus Hummer Sarbar
Cetorhinus maximus Brugde Sterkt truet
Dipturus nidarosiensis Svartskate Séarbar Koralldyr
Petromyzon marinus Havnigye Neer truet Vitenskapelig navn Kjent navn Klassifikasjon
Salmo salar Vill laks Neer truet Anthomastus grandiflorus Verrill Neer truet
Sebastes norvegicus Vanlig uer Sterkt truet Desmophyllum pertusum @yekorall Neer truet
Somniosus microcephalus Hakjerring Neer truet Paragorgia arborea Sjotre Neer truet
Squalus acanthias Pigghéa Sarbar
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Bevaring av gkosystemer

Vi far kunnskap om gkosystemer i neerheten av vare anlegg gjen-
nom C-undersgkelser og filming i neeromradet. Det gjennomfa-
res ogsa en arlig strandundersgkelse i neerheten av lokaliteten
Mikkelsgy. Strandundersgkelsen i 2024 viser ingen pavirkning pa
arter i strandsonen. Det ble ogsa gjennomfert strandrydding i
defte omradet varen 2024.

| 2023 gjennomfarte vi en kartlegging av koraller i forbindelse
med sgknad om ny lokalitet pa Flagskallen. Denne undersgkelsen
dannet grunnlag for 4 kunne pavise eventuelle pavirkninger pa
gkosystemene rundt lokaliteten etter tildeling.

Soyaproduksjon og pavirkning pa skosystemer er det omradet
innenfor fiskeoppdrett som har fatt mest oppmerksomhet i for-
hold til avskoging av regnskog.

For oss er det viktig at det er apenhet og sporbarhet gjennom
hele verdikjeden fra vare forleverandgrer. Slik kan bade vi og for-
brukerne veere helt trygge pa at foret vi far levert, og forer fisken
med, filfredsstiller krav i forhold til fiskens ernaering. Sporbarhet
gjor det mulig a kontrollere at foret mater forventningene vi har i
forhold til baerekraft, ytelse og tilvekst. Da vet vi at vi leverer trygg
og sunn mat fil vare forbrukere.

Alle vare forleverandgrer leverer i forhold til ASC- og

GlobalG.A.P-sertifiseringen. Fiskefér som anvendes i Norge i dag,

inneholder utelukkende avskogningsfri soya.

13.7 Vann og avlop

Vi bruker i hovedsak ferskvann til smoltproduksjon. | Nordland
Akva henter vi ut ferskvann fra Skardsvannet. Vi har tillatelse fil
a tappe ned vannet én meter, men vi tapper bare ned 30-40
cm pa grunn av at vi resirkulerer vannet vi tapper. Vi gjenbru-
ker vannet i anlegget ved bruk av RAS-system (Recirculation
Aquaculture System), hvor det tilsettes 1-2% nytt vann, mens
resten resirkuleres. Vannet som slippes inn i anlegget des-
infiseres ved bruk av UV og ozon. Vi utnytter mye av over-
skuddsenergien som er i vannet til & varme opp vannet i
gjennomstrgmsanlegget.

| Ba er hovedanvendelsen av ferskvann matproduksjon i slakteri,
renhold og saniteere fasiliteter. For & redusere vannforbruket

vasker vi merder med saltvann.

Se vart vannforbruk pa side 27 i baerekraftsrapport 2024.

13.8 Avfall, ressursbruk og
sirkuleergkonomi

Handtering av temaet og vesentlighet

Beerekraftstemaet ressursbruk og sirkuleergkonomi kom ut som
vesentlig, da totalverdien for vesentlig pavirkning 1& pa hay. Vi har
et hayt fokus pé ansvarlig handtering av avfall og gjenvinning av
avfallet vi genererer. | 2024 hadde vi en gjenvinningsgrad pa 99
%. Mye gjenvinnes fortsatt med energigjenvinning, sa fremover
vil fokus veere at s& mye som mulig skal materialgjenvinnes for &
redusere var pavirkning knyttet til avfall.

En av véare store innsatsfaktorer er emballasje, spesifikt isopor-
kasser til frakt av fisk ut til markedene. Isopor er et materiale som
gir god beskyttelse og temperaturkontroll under transport som
er viktig for & opprettholde kvalitet og mattrygghet. Samtidig
innebeerer det et hayt ressursforbruk og dersom kassene ikke
blir resirkulert til for eksempel byggisolasjon, er det en ressurs pa
avveie.

Vi arbeider aktivt med & minimere ungdig ressursbruk. Dette gjer
vi gjennom gode kontroll- og vedlikeholdsrutiner for a ta vare pa

Ressursinnganger
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det utstyret vi har, samt at vi har et eget notbgteri for & reparere
og ivareta ufstyr. Dette bidrar til en mer effektiv ressursbruk.

Den sterste andelen av vart avfall er biologisk, inkludert slakte-
avfall og slam fra smolfproduksjon. Dette avfallet gjenbrukes fil

4 produsere fiskeoljer, proteinkonsentrat, biogass, og gjedsel.
Anvendelse av det biologiske avfallet er viktig for & utnytte en
stgrre andel av fisken og skape en sirkuleer kjede hvor mest mulig
av ressursene utnyttes.

Den resterende delen av vart avfall er industriavfall som inklude-
rer frevirke, metall og rester fra havproduksjonen som fauverk
og ngter. Det er viktig & handtere dette avfallet pa en god mate
for & unngé at det utgjer en trussel mot dyr og gkosystemer.
Som en del av vare efiske prinsipper skal vi ha gode rutiner for
handtering av alt avfall vi generer. Plast, isopor, papir og metaller
resirkuleres.

Vi har kontinuerlig kontakt med vare avfallsmottak for a forsikre
oss om at avfallet handteres i frdd med vare verdier. Mottakerne
ansker stgrre volum for & ta ned kostnadene til transport. Lagring
foregar uten utslipp til omgivelsene.

Andel av produkt som er resirkulert eller

Type ressursinnstrgm Total vekt brukt (kg) av fornybart materiale Kommentarer
For fra Skretting 2213 750 Andel av marint protein fra avskjeer: 36,5%

For fra Biomar 4925708 Andel av marint protein fra avskjeer: 55%

For fra Ewos 891450 Andel fiskemel fra avskjaer: 32%

Andel fiskeolje i fra avskjeer: 52,2%

Isoporkasser 105 600 N/A
Forslanger 918 0%
Tauverk 9904 N/A
Smolt 264 876 Ikke relevant

Eiendom, anlegg og utstyr

Ngter (oppdrettspose) 1536 N/A

Estimert vekt.

Luselaser 5040 N/A

Estimert vekt. Kjgpt inn 14 stykk
i 2024. Leverandgr har ikke tall
pa andel av produktet som er
resirkulert.
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Avfall generert
Egil Kristoffersen & Sgnner:

Avfallstype 2020 2021 2022 2023 2024 Kommentarer for 2024

Biologisk avfall

Biprodukt kat. 2 473 900 405 900 340 000 466 500 491 000
Biprodukt kat. 3 748 400 771500 1041600 866 600 717 500
Farlig avfall

Avfall m/flalater 180

Batterier 1520 1025 500 655 970 Bilbatteri
Deponisert 2 050 2120 80 80
Drivstoff/fyringsolje 480 1080

EE-avfall 2505 4110 3220 1430 1515
Fast oljeholdig avfall 195 522 220 230 320 Oljeforurenset masse
Forurenset drivstoff 1650

Glass 60

Lysstoffrar 15 40 15 20 20
Maling- og lakkavfall 349 35 358 70
Oljefilter 315 320 275 280 275
Rengjgringsmidler, flytende 40 440 15 760
Spillolje (ADR) (liter) 2 600 4300 2 340 5 600 850
Spillolje (7011) 2830
Spraybokser 10 1 25 17 35
Sterkt reaktive stoffer 465

Husholdning

Blandet glass og metall 1170

Industriavfall

Behandlet trevirke 6 560 27 405 1900 6140 5 556

Betong med armering 71 060

Brennbart avfall 40 115 15 310 5800

Hardplast 25 000 9 000 24 560 3940

Folieplast 330

Isopor 825 6 920 1085 2825 2195 Inkluderer ogséa isopor samlet
opp under strandrydding.

Metall 4 885 13 335 12 265 2 349 1290

Organisk avfall 8 600 10 65

Papp 650 650 1165 460

Blandet papp og plast 250 1425 175 190

Personbildekk med felg 100 0

Plast, forsekker 950 5880 1030 4525 1850 PP-plast

Tauverk 32 660 9 660 33219

Not 38725 28 228 24179 82201

Trevirke rent 100

Usortert avfall 3820 495

Blandet plast 3365 280 515

Restavfall 10 974,6 4560

Totalt (kg) 1391430 1389 900 1415130 1442 923 1319 362

Totalt (liter) 850

Alle tall i tabellen er oppgitt i kilo, med mindre annet er spesifisert.
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Nordland Akva:

Avfallstype 2020 2021 2022 2023 2024
Biologisk avfall

Ensilasje 27 000 42 500 33000 26100 20 760
Slam vatt 179 520 702 280 532 560 594 000 416 680
Slam vétt (liter) 15

Slam terket 48 500

Slam terket (liter) 14

Sum kg 255 020 744 780 565 560 620 100 437 440
Sum liter 29

Farlig avfall

Blyakkumulatorer 7

Lysstoffrar og sparepaerer 17 10 19 5

Lysstoffrar og sparepeerer (stk) 35
Spraybokser (stk) 4
Spillolje 202 540

Organiske lgsemidler (liter) 195

Spillolje (liter) 190 160 200
Uorganiske syrer (liter) 25

Sum i kg 219 721 19 35

Sumii liter 220 190 190 200
Sum i antall 39
Husholdningsavfall

Restavfall 6 240 6 240 6 200 6 360
Plastfolie 40 120 0

Matavfall 608 552 500 120
Blandet papir 2600 2600 2600 2000
Hardplast (PP) 3800

Sum kg 9488 13 312 9300 8 480
Industriavfall

Metall 6 760 5250 8120

Plastsekk (PP) 1340 1000

Restavfall 12 880 10 820 5940 34 820 10 240
Trevirke 17100 8 010 4 800 7520 2740
Jern 9 380
Sum kg 38 080 25 080 18 860 42 340 22 360
Totalt

Mengde liter 29 220 190 190 200
Totalt (kg) 293 319 780 069 597 751 671 015 468 280

Alle tall i tabellen er oppgitt i kilo, med mindre annet er spesifisert.

GRI-13 Egil Kristoffersen & Sgnner AS 4
Avfall forhindret deponi
Tabell GRI 308-4 Avfall gjenbrukt, resirkulert eller reparert
Ar 2024
Parameter Utenfor bedriften Totalt Andel i %
Farlig avfall
Andel gjenbrukt 0 1787 642 kg 0%
Andel materialgjenvunnet 1787 642 kg 0,16%
Andel forbrent med energiutnyttelse 3980 kg 1787 642 kg 0,22%
Ikke-farlig avfall
Andel gjenbrukt 0 1787 642 kg 0%
Andel materialgjenvunnet 796 891 kg 1787 642 kg 44,58%
Andel forbrent med energiutnyttelse 983 956 kg 1787 642 kg 55,04%
Totalt avfall forhindret deponi 1787 642 kg 1787 642 kg 100%

Tall i denne tabellen er kun inkludert avfallsfraksjoner oppgitt i kilo.
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13.9 Matsikkerhet

Matsikkerhet innebzerer at alle mennesker skal ha sikker fysisk og
gkonomisk tilgang til frygg mat. Maten vi leverer til kundene vare
skal mgte de ernseringsmessige behovene og preferansene som
danner grunnlaget for et liv med god helse. Sjgmat er viktig for
folkehelsen og representerer sikker mat for et fullverdig kosthold.
Ved a bruke forleverandarer som er dpne og fokuserer pa
sporbarhet, kan vi sikre at fisken far den ernaeringen den trenger.
Fiskefor bestar per dags dato av en viss andel animalske produk-
ter i form av fiskeolje og -mel. Det er sentrale kilder il Omega-3
fettsyrer og vitaminer som er med a sikre gode neeringsstoffer i
fisken.

Tabell 13.9.2 Restrastoff

Utnyttelse av fisken

Fisken utnyttes fullstendig for & unngéa unadvendig avfall.
Ensilasje er en effektiv metode for a bevare fiskerester, og den
har flere anvendelsesomrader, inkludert produksjon av biogass-
brensel og for. Dette gjer det mulig & dra nytte av restrastoff eller
dadfisk som ikke er egnet for menneskelig konsum. Fisk som
der under produksjonen blir omdannet til K2-ensilasje som ikke
egner seg for menneskemat, og derfor sendes fil forbrenning.
Slakteriavfall handteres som K3-ensilasje som kan brukes i pro-
duksjonen av olje og ingredienser til forproduksjonen. Pa denne
maten blir alle deler av fisken utnyttet effektivt, og ingenting gar
til spille.

Avfallstype 2020 2021 2022 2023 2024
Rund vekt produsert (i tonn) 6120 6 955 7 410 8 798* 8 070
Slgyd vekt produsert (i tonn) 5080 5773 6150 7 302* 6 698
Hva skjer med restrastoffet? Ensilering Ensilering Ensilering Ensilering Ensilering

*Inkluderer bade egen fisk og fisk slaktet for andre oppdrettere.

| 2024 har vi slaktet fisk for andre oppdrettere og frosset inn fisk i
uker uten egen slaktefisk, for & sysselsette de ansatte i slakteriet.

Dette betyr at vi har starre produksjon i slakteriet enn kun egen
fisk. | 2024 utgjorde var produksjon 6 698 fonn slayd vekt og
8 070 fonn rund vekt.

13.10 Mattrygghet

Mattrygghet innebaerer at fisken vi leverer skal veere fri for
miljggifter, mikroorganismer eller andre fremmedlegemer som
kan gjore oss syke. For Egil Kristoffersen & Sgnner er det en
prioritet at fisken vi produserer er trygg for forbrukerne. Dette
ma sikres gjennom hele produksjonsprosessen og verdikjeden
til fisken og gjeres gjennom sertifiseringsordninger og egne
kvalitetssikringsprogrammer.

Alle véare lokaliteter har veert GlobalG.A.P.-sertifisert siden 2014.
Pakkeriet ble sertifisert i 2015. Gjennom denne sertifiseringen
settes det krav til fiskehelse, dyrevelferd, mattrygghet, ytre miljg,
remming og serigst arbeidsliv. Det stilles ogsa krav fil hygiene-
praksis, bruk av kjemikalier og sporbarhet av matvarer, slik af
problemer knyttet il mattrygghet er mulig & spore. Mattilsynet
gjennomfarer jevnlig stikkprever for & kartlegge eventuelle farer
for overskridelse av grenseverdier for kjemikalier, antibiotika eller
andre fremmedstoffer i laksen var.

| 2025 ble det gjort 11 ulike praveuttak av fisk fra slakteriet. Det ble
sjekket for avlusningsmidler, antibakterielle midler, dioxin, PCB
og PBDE, tungmetaller og legemidler. Ingen av analysene viste
overskridelse av satte grenseverdier. Vi har registrert resultatene
av slike uttak i mer enn ti ar uten funn av helseskadelige nivéer i
laksen. Dette fortsetter vi med fremover.

Vi gjennomfearer jevnlig holdbarhetstesting av fisken vi pakker.
Denne analysen maéler bakterienivaene i fisken, undersgker
forekomst av sykdomsfremkallende bakterier, og ser pa bade
temperaturutvikling og graden av forringelse over fid. Testene
gir et godt grunnlag for & vurdere hvor lenge produktet er trygt

a spise. Efter testing i 2024 sa vi at grenseverdien for bakterier
per gram fisk var nadd péa dag 17 efter pakking i kasser. | 2023
installerte vi en ny kjgletank, noe som har forlenget holdbarheten
med to dager.

Ett av vare etiske prinsipper er at vi skal produsere et trygt og
sunt produkt. Dette oppnar vi gjennom flere tiltak. Vi har kon-
finuerlig fokus pa hygiene og orden, rutiner for prevetaking

av produkter, samt tilbakekalling av produkter som ikke holder
standard. I tillegg har vi varslingsrutiner som skal felges nar feil
blir oppdaget. Det er ikke akseptabelt a la vaere & varsle selv om
det kan gi omdgmmetap og skonomiske konsekvenser.

Et annet tiltak er & bruke forleverandgrer som er dpne om forets
innhold, produksjon og beerekraftspraksis. Dette sikrer vi ved

at alle vare forleverandarer er GlobalG.A.P-sertifisert. Da kan vi
sikre at vare forventninger til beerekraftig praksis blir tilfredsstilt.
Slakteriet vart er HACCP-sertifisert, noe som er lovpalagt av mat-
tilsynet. HACCP er en internasjonalt anerkjent metode for a styre
risiko i forbindelse med mattrygghet. Det er ikke registrert noen
tilbakekallinger med hensyn til mattrygghet i 2024. En registrert
hendelse med omdirigering av fisk fra ratt konsum fil kokte og
stekte produkter pa grunn av mistanke om listeria.
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13.11 Dyrehelse og -velferd

Dyrevelferden star hayt hos alle som jobber i Egil Kristoffersen &
Segnner, fra rogn til slaktet fisk. Et hayt fokus pa dyrevelferd sikrer
af fisken trives, noe som vil gjenspeiles i kvaliteten pa produktet
vi leverer. De produktene i fiskefér som dagens for bestar av, er
kilder til Omega-3-fettsyrer og vitaminer, som sikrer god fiskehel-
se og vekst.

Vi mener at det er viktig for fiskevelferden at vi har kontroll pa
hele verdikjeden - fra rogna kommer til Nordland Akva, til fisken
er ferdig slaktet, pakket i kasser og lastet pa trailere for transport
ut til verdensmarkedene. Dette gir oss mulighet fil & falge fisken
tett gjennom alle dens stadier.

Vi har stort fokus pé fiskedadelighet, og vi jobber malrettet mot
a ha kontroll over dgdeligheten og arsaker til den. Det gjennom-
fares testing av rogn, yngel smolt og starre fisk med PCR praver.
Dette for at vi skal ha kunnskap om iboende risiko for sykdom
hos fisken var. Vi taper mest fisk i yngelfasen, rett etter utsett og
ved handtering. Fiskens helse far handtering har en innvirkning
pa dadeligheten i forbindelse med handtering.

A bekjempe lakselus er en av de sterste utfordringene i naerin-
gen. Lakselus (Lepeophtheirus salmonis) er et parasittisk kreps-
dyr som naturlig forekommer i saltvann. Parasitten fester seg pa
laksen og lever av hud, slim og blod, noe som kan forarsake store
sar. Dette gjer laksen mer utsatt for infeksjoner og andre sykdom-
mer. Luselarven kan ogsa smitte mellom oppdrettsfisk og villfisk.

Lakselusen trives i varmere temperaturer, og nar vannet blir
varmere formerer lusa seg fortere. 2024 var i perioder preget av
haye havtemperaturer ssmmenlignet med det vi er vant til i vart
omrade. Dette resulterte i et hgyere lusepress og flere behandlin-
ger. Dette har hatt en negativ pavirkning pa fiskehelsen, da flere
behandlinger farer til mer stress. Malet er & produsere fisk med
maksimalt to avlusninger per produksjonssyklus. For & oppna
dette skal vi fortsette a satse pa forebyggende lusetiltak.

A ha god kontroll for & opprettholde god biosikkerhet er avgje-
rende for & ivareta god fiskehelse og -velferd. Det er en iboende
risiko for smitte av ulike fiskesykdommer enten innfart av smolf
eller giennom vannstreammer. For a redusere risiko for sykdoms-
smitte er det viktig med gode biosikkerhetsrutiner, inkludert
systematisk vask og desinfeksjon av anlegg og utstyr, kontroll
med transport av fisk og godt samarbeid mellom naboanlegg. Vi
jobber tett med veterineer og fiskehelsepersonell for & sikre god
forebygging og rask respons ved avvik.

Vi arbeider daglig for & unngé at fisk remmer. Vi har et mal om
null remte fisk i lapet av aret. Dette er viktig for & verne villaks fra
pavirkning fra oppdrettslaksen, men ogsa for 8 unnga ungd-
vendige og stressende situasjoner for fisken som handtering,
transport eller mate med predatorer. Stress gir gkt sannsynlighet
for darligere fiskevelferd. For & overvake fiskens velferd og helse
skal det veere avtale om besgk av veterinaer.
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Sertifiseringer:

+  GlobalG.A.P. med GFSI
- HACCP

Les mer om vare resultater pa fiskehelse i 2024 pa side 14 til 21 i
baerekraftsrappport 2024.

13.12 Lokalsamfunn

Vi skal veere en god nabo og en ansvarlig samfunnsakter. Dette
oppnar vi ved a ha et godt forhold til lokale myndigheter og
organisasjoner. Vi skal ha en god rutine for naboklager og hen-
vendelser, og disse skal tas serigst. Ungdvendig arealbruk skal
begrenses, og vi vil benytte lokale leverandgrer der det er mulig.

For oss er det viktig at var drift skal veere pa premissene som
gis av samfunnet rundt oss. Dette gjer vi ved a veere bevisst pa
hvilke faktiske og potensielle konsekvenser var drift kan ha for
lokalsamfunnet, og ved a ha en apen og eerlig kommunikasjon
og samarbeid.

Vignsker a ha en rolle som bidrar til sysselsetting og skonomisk
vekst i lokalsamfunnet, og gi filbake fil lokalsamfunnet gjennom
statte, sponsorater og andre lokale engasjement. Initiativer for
barn og unge er spesielt viktig for oss, samtidig som vi sprer
kunnskap og formidler informasjon om var virksomhet. | 2024
delte vi ut sponsorater og gaver for ca. 377 000 kroner.

413-1 Lokale engasjement

Il lzpet av aret har vi gijennomfart flere initiativer for & bidra i
lokalsamfunnet. Vi har invitert elever som er pa utplassering fra
ungdomsskoler og videregaende skoler, slik at de kan fa verdifull
arbeidserfaring hos oss. | tillegg har vi arrangert skolebesgk for

klasser, hvor vi har delt kunnskap om var virksomhet og mulighe-

tene i var bransje.

Vare bidrag inkluderer ogsa assistanse ved berging av bater,
transport pa havet og sleping av et hvalkadaver vekk fra kysten.
Vi har stattet lokale foreninger gijennom utlodding av rgkt laks,
og vi har gitt skonomisk stgtte til flere lokale organisasjoner for &
bidra fil ef triveligere lokalsamfunn.

413-2 Operasjoner med betydelige faktiske og potensielt negative konsekvenser for lokalsamfunn

Type aktivitet Omrade Faktisk konsekvens Potensiell konsekvens

Daglig drift ute pé anlegg Mikkelsay Hyttenaboer blir plaget med Lavere verdi pa eiendommer
lydstgy som skaper misngye

Daglig drift landbaser Guvag Innbyggere merker stay og lukt  Lavere livskvalitet og verdi pa

eiendommer

Bruk av avlusningsmidler Alle lokaliteter

Redusert biodiversitet i avsatt
areal i perioder med bruk

Mulig akkumulering av plante-
vernmidler i omrader der midler
brukes hyppig

Daglig drift: utslipp av for og Mikkelsgy, Bonhammaren,

Redusert biodiversitet i avsatt

avfgring Vindhammaren, Skatleia, areal i perioder med bruk

Hysjorda
Daglig drift: bayer lgsner og Gaukveergy Anleggskomponenter lgsner i Marin forsgpling - mikroplast
reker i land uveer og reker i land
Daglig drift smoltanlegg Amaya Hyttenaboer kan bli plaget av

lukt fra slam og CO,-lufting

Daglig drift vannstand Amaya For stort eller lite uttak av vann  Pavirkning pa biodiversitet i
Skarsvannet Skarsvannet, endring i landareal

nabo campingplass

Vi verdsetter tilbakemeldinger fra lokalsamfunnet og det er viktig
for oss at alle henvendelser blir tatt serigst og lgst pa en god
mate som fremmer godt naboskap.

13.13 Rettigheter til land og ressurser

Det er strenge regler for produksjonsomrader for akvakultur av
matfisk i sj@. For & etablere en ny lokalitet ma det sgkes om god-
kienning fra flere myndigheter. Dette er for at alle samfunnshen-
syn skal bli ivaretatt i prosessen. Faktorer som er viktige i denne
prosessen er stramforhold, miljgstatus for omradet og teknologi
som skal benyttes. Samtidig skal innbyggerne som bruker fjor-
dene, tas hensyn til. Oppdretters ansvar for stay, lukt og utslipp
er bestemt i oppdrettstillatelsen for hver lokalitet. Ved & falge
lover og forskrifter, falge baerekraftige produksjonsmetoder og
samarbeide med lokale myndigheter og interessenter, sikres en
ansvarlig og langsiktig drift. Produksjonen falges opp med mil-
joundersgkelser etter fastsatt standard og i forhold til resultater
pa tidligere undersgkelser. Resultatene for slike undersgkelser er
offentlig tilgjengelig i Norge. Det samme gjelder for tillatelsene
og krav i tillatelsen. Alle forretningsforbindelser blir fulgt opp i
forhold til deres rutiner for avfallshandtering, HMS for de ansatte
og beerekraftsrapportering.

Alle forselskaper har en arlig beerekraftsrapport som gjennom-
gas av oss. Det stilles krav til hvor féringrediensene kommer fra,
saerlig med henblikk pa fiskerier og omrader for uttak, samt av-
skogingsproblematikk. Det benyttes heller ikke genmodifisert for.
Vi stiller krav til rastoffet i for, og til sporbarhet av féringredienser.

13.15 Antidiskriminering og like
muligheter

Alle arbeidere som gjar samme type arbeid, skal ha de samme
rettighetene, fa de samme sosiale godene, arbeide under like-
verdige forhold og ha samme opplaeringsmuligheter. Likt arbeid
skal gi lik lznn i henhold til avtalene som er inngatt i arbeidslivet.
Det er nulltoleranse for diskriminering.

Det skal ikke oppsta diskriminering pa grunnlag av etnisitet,
nasjonalitet, religion, funksjons-hemminger, kjgnn, seksuell orien-
tering, fedselspermisjoner/graviditet, alder, politisk syn, medlem-
skap i arbeidstakerorganisasjoner eller politisk parti. Dette gjelder
for alle vare prosesser og praksiser.

Vi har ingen registrerte hendelser av diskriminering i 2024, og
dermed har ingen korrigerende filtak blitt saft i kraft.

13.18 Organisasjonsfrihet og kollektiv
forhandling

Det settes krav til organisasjonsfrinet og kollektiv forhandling
gjennom GRASP og GlobalG.A.P-sertifiseringen, hvor alle
arbeidere skal ha retten til defte. Alle arbeidstakere har reft fil
opprette eller delta i enhver arbeidslivsorganisasjon.
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407-1 Operasjoner og leverandgrer hvor organisasjons-
frihet og kollektiv forhandling kan veere i risk

Ved at alle vare forleverandgrer er GlobalG.A.P-serftifisert, sikres
det at alle arbeidere har rett til 8 melde seg inn i og/eller danne
fagforeninger eller andre arbeidstakerorganisasjoner efter eget
valg.

13.19 Arbeidsmiljg og sikkerhet

Vare ansatte skal trives og fole seg tfrygge pa arbeidsplassen -
det er var aller hgyeste prioritet. Alle ansatte har arbeidsavtale

og arbeidsreglement. Vi har ogsa klare regler for taushetsplikt
om bedriftsinterne saker som personlige opplysninger, drift-
sparametere, uhell som man selv ikke er involvert i, regnskaps-
opplysninger, leverandarkontrakter og annen bedriftssensitiv
informasjon som ansatte far kunnskap om i sitt arbeid i bedriften.
Overtidsarbeid skal avtales med den enkelte og skal falge norsk
lov. Les mer pa side 34 til 39 i baerekraftsrapport 2024 om vart
arbeid for & bevare ef sikkert og trygt arbeidsmilja.

403-1 Ledelsessystem for arbeidsmiljg og sikkerhet

Alle arbeidere behandles likt uansett hvem som har endelig
arbeidsgiveransvar. Samme risikoprofil og oppfelging gjelder for
alle arbeidere.

403-2 Fareidentifisering, risikovurdering og vurdering ved
ugnskede hendelser

Vi arbeider daglig med risikovurderinger og kontinuerlig forbe-
dring av arbeidsforholdene.

Enhver hendelse blir rapportert i vart HMS-avvikssystem, og
disse hendelsene falges n@ye opp. Vi tar rapporterte hendelser
pa alvor, og de gjennomgas grundig pa ledermgter. Ved alvorlige
hendelser utarbeides det en lukkeplan og en grundig evaluering.
Vi falger ILO-konvensjonen i forhold fil arbeidstakeres rettigheter.
Her er det spesifikt beskrevet at den ansafte ikke skal utsettes for
ubehagelige situasjoner hvis han/hun har meldt om hendelser

i arbeidsmilje. Det er etablert et kvalitetssystem der ansatte kan
melde om helsefarer. Dette blir brukt og er kjent for alle ansatte.
Det gis arlig oppleering i meldings- og kvalitetssystemet.

Det er vanskelig @ unnga absolutt alle hendelser sa lenge der er
folk involvert. Noen uhell skyldes de vurderingene folk gjer akku-
rat i gyeblikket og det er viktig & formidle at man skal prioritere
sikkerhet fremfor hurtighet, seerlig pa usikkert underlag. Kultur for
sikkerhet bade i og utenfor arbeidstid er noe vi ma jobbe med
kontinuerlig. Det samme gjelder for kunnskap om verneutstyr og
bruk av riktig fottay til den jobben man skal gjere.

1 2024 ble det registrert to ugnskede hendelser: Vi hadde et
bathavari, som er det den mest alvorlige sikkerhetsmessige hen-
delsen vi har hatt med bat siden start. Vi hadde, heldigvis, godt
system for berging av kollega.
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Vi far meldt inn og registrert avviksmeldinger ogséa pa mindre
alvorlige hendelser. Det er ingen hevnreaksjoner fra ledelse ved
slike tilfeller, heller ikke nar varslingsinstrumentet blir brukt. Nar
leder mottar en melding om HMS-relaterte sparsmal, blir den
ansatte kontaktet. Videre finnes det prosedyre for intervju og
oppfelging av situasjonen.

403-3 Bedriftshelsetjeneste

Bedriftshelsetjenesten spiller en viktig rolle ved at de gir statte

i situasjoner hvor bedriften mangler kompetanse fil & vurdere
potensielle farer. Det er dpen tilgang for alle ansatte til & kontak-
te bedriffshelsetjenesten, og kontaktinformasjonen er allment
tilgjengelig. Bedriftshelsetjenesten er offentlig godkjent, noe
som styrker deres palitelighet og kvalitet. For arbeid ombord gis
det helsesertifikater til alle ansatte, og i denne prosessen har de
direkte kontakt med leger og sykepleiere. Alle ansatte som arbei-
der pa havet, skal igjennom sikkerhetskurs som er skreddersydd
for deres arbeidshverdag. Disse kursene blir jevnlig oppdatert
for & sikre at de til enhver tid er relevante og oppfyller de hgyeste
standardene for sikkerhet.

403-4 Medarbeidernes medvirkning i HMS-arbeidet

Det er o verneombud i Ba og en i Melgy. Disse gjennomfarer
vernerunder i bedriften og er med pa & diskutere arsplan for bruk
av bedriftshelsetjeneste. Risiko og HMS diskuteres arlig i opplae-
ringsmater, og rapporter om avvik innenfor HMS er tilgjengelig
for alle ansatte i vart kvalitetssystem. Minimum en gang i aret blir
det gjiennomfaert mater med de ansatte for a diskutere enkelt-
hendelser og forbedringstiltak med verneombud og fillitsvalgt.
Verneombudene far ogsa tilgang fil korrespondanse mellom
bedrift og arbeidstilsyn. Alle grupper av ansatte har veert med
pa valg av verneombud. | 2024 opprettet vi AMU i EKS. Vi har
behandlet 35 saker i lgpet av aret, og arsrapporten er filgiengelig
for alle ansatte gjennom internkontrollsystemet vart.

403-5 Opplaering i HMS

For a sikre trygg utferelse av oppgaver far alle ansatte opplaering
i bruk av verneutstyr og spesifikke arbeidsredskaper. De som
opererer bat, kran og truck, ma gjennomga spesialisert opplae-
ring. Vare opplaeringsprosedyrer er grundige og systematiske,
og Vi legger vekt pa & gi spesifikk opplaering til nyansatte. Vi gjen-
nomfarer jevnlige sikkerhetsgvelser, og alle som opererer bat
ma ha gyldig radiosertifikat, legeattest for sjgfolk, sikkerhetsopp-
laering og D6-serfifikat for liten lastebat. | 2024 har alle ansatte
dette pa plass ved inngangen av aret, og det er ingen behov for
kursing innenfor dette omradet, annet en gjenoppfriskningskurs
pa disse omradene.

Alle ansatte skal ha kunnskap om avviksrapportering. Oppleering
innenfor internkontroll, HMS og hygiene skal gjennomfares arlig.
Det gjennomfeares flere fagdager med HMS som tema i lgpet av
aret. | tillegg skal alle ansatte ha en individuell oppleeringsplan for
de arbeidsoppgavene de skal utfere.

For mer informasjon om HMS og arbeidsmiljg, samt statistikk om
arbeidsrelaterte skader og sykefravaer kan du lese pa side 36 og
37 i beerekrafftsrapport 2024.

403-6 Fremme arbeidstakers helse

Vi felger arbeidsmiljgloven og de tilhgrende forskriftene for &
sikre at alle vare ansatte har riktige arbeidsforhold. Alle arbeids-
oppgaver og ufstyr som brukes, er under ngye tilsyn og oppfyller
de ngdvendige kravene. Vére ansatte er var viktigste kapital, og
derfor dekkes alle av den offentlige helsetjenesten, i tillegg fil at
vi har et samarbeid med bedriftshelsetienesten. | lapet av aret er
det flere henvendelser til bedriftslege dersom den ansatte ikke
foler seg godt nok ivaretaft av det offentlige. | slakteriet er det
etablert en rulleringsordning som skal ivareta ansattes behov for
variasjon i arbeidet og motvirke statisk belastning. Vi har ogsa to
tilrettelagte arbeidsplasser for ansatte med kroniske sykdommer.

403-7 Forebygging og redusering av helse- og sikkerhets-
pavirkninger direkte knyttet til forretningsforbindelser

Gjennom GlobalG.A.P--sertifiseringen settes det krav til af
arbeidsplassen for de ansatte skal veere trygg og sunn.
Arbeidsrelaterte skader skal forhindres, og det skal filrettelegges
for god fysisk og mental helse. Sertifiseringen setter ogsa krav fil
tilstrekkelig oppleering i HMS-relaterte omrader. Dette kan veere
oppleering i bruk av verneutstyr, kjemikalier og mer. Det settes
ogsa krav til arbeidstider og hvile.

403-8 Arbeidere omfattet av styringssystem for helse og
sikkerhet pa arbeidsplassen

Kriterium Antall Prosentandel
Ansatte og arbeidere dekket av helse- 83 100
og sikkerhetssystem

Ansatte og arbeidere dekket av internt 83 100
revidert system

Ansatte og arbeidere dekket av sertifi- 83 100

sert system

403-9 Arbeidsrelaterte skader

Les mer om arbeidsrelaterte skader pa side 36 og 37 i
baerekraftsrapport 2024.

404-1 Gjennomsnitt av timer for opplaering per ansatt

Gjennomshnittlig antall Gjennomsnittlig antall

opplaeringstimer per ansatt
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Gjennomsnittlig antall

opplaeringstimer per ansatt (kvinner) opplaeringstimer per ansatt (menn)

30 30

30

404-2 Programmer for & oppgradere ansattes ferdigheter
og overgangsassistanseprogrammer

Vi tilbyr kurs og oppleering fil ansatte for & serge for at alle har
oppdatert og relevant kunnskap. Dette gjgres blant annet gjen-
nom arlig kunnskapsoppdatering hos alle ansatte som har ar-
beidsoppgaver i elektriske skap, om drift i elektriske anlegg. Her
far alle repetert og tilegnet seg ny kunnskap. Vi leier inn eksterne
eksperter som holder kurset.

VI har ogsa arlig seminarsamling for alle ansatte hvor det er
oppleering og diskusjoner rundt kvalitet, HMS, forbedringstiltak
og evaluering av arbeidshverdagen som er i fokus.

Vi opererer i en naering i rask teknologisk utvikling og skjerpede
krav. Dette medferer at ny og relevant kompetanse ma utvikles
internt i selskapene for & holde tritt og forbli konkurransedyktige.
Dette krever investering i vare ansatte og satsing pa opplaering
og omstillingsevne.

404-3 Andel ansatte som mottar regelmessige
vurderinger av ytelse og karriereutvikling

40 prosent av vare ansatte har giennomfert medarbeidersamtale
med ledelsen i 2024. Samtaler er gjennomfart i oppdrettsav-
delingen og administrasjonen. | slakteriavdelingen har vi hatt
lederskrifte med ny leder pa plass 1. juni 2024. Pa grunn av dette
har fokus pa daglig og ukentlig oppfelgning av ansatte blitt pri-
oritert fremfor gjennomfaring av offisielle medarbeidersamtaler.

| medarbeidersamtalene er temaer som tas opp tfrivsel, arbeids-
oppgaver, kompetanse og utvikling.

13.20 Ansettelsespraksis

| private bedrifter er det ingen formaliserte krav til ansettelses-
prosessen. Arbeidsgiver kan pa bakgrunn av dette ansette de
personene man gnsker, i kraft av den ulovfestede styringsreften
enhver arbeidsgiver har. | vart selskap far den ansatte arbeids-
kontrakt enten pa norsk eller engelsk. Vi har arbeidere fra tolv
ulike nasjoner ansatt, og det er ingen diskriminering i forhold til
opprinnelsesland.

Vi forsgker & prioritere unge personer som er falt ut av skole/ut-
danning. 1 2024 har vi tilbudt tre unge ansatte arbeid som har fatt
avbrutt sitt leerlingelgp eller karrierelap. Av disse er det en som
har fatt tiloud om kompetanseprave, og denne er gjennomfart
varen 2025. Vi har tre ansatte som leerling. To av disse vil gjen-
nomfare fagpraven i 2025.

13.21 Leveinntekt og levelonn

Levedyktig innfekt innebaerer at arbeidstakere mottar en

rimelig og rettferdig inntekt som gjer det mulig for dem & ha en
anstendig levestandard. Forpliktelser knyttet til & skaffe levedyk-
tig inntekt, er regulert gjennom tariffavtaler og norsk lovverk.
Disse forpliktelsene er omfattet av GRASP i GlobalG.A.P, som
fokuserer pé sosiale praksiser, inkludert lannsbetingelser. Det
skal vaere samsvar mellom allmenngjorde lgnnsvilkar og vare
arbeidskontrakter, noe som ogsa gjelder for vare leverandarer og
underleverandarer.

13.22 @konomisk inkludering

Gjennom & erkleere og anerkjenne ILO-konvensjonene, anerkjen-
ner vi lik lann for mannlige og kvinnelige arbeidere for likt arbeid
av lik verdi. Alle ansatte skal ogsa ha en lenn som samsvarer med
allmenngjort tariff. Alle vare ansatte, bade kvinner og menn, har
minimum fraff festet lgnn.
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201-1 Direkte gkonomisk verdi generert og distribuert konsernet

2020 2021 2022 2023 2024
Direkte gkonomisk verdi generert
Omsetning 307 536 443 440 663 525 614146 564 518
@konomisk verdi distribuert
Driftskostnader Materiellkostnader 179 595 240 707 363183 309 833 363 833
Andre driftskostnader 54148 55 461 61624 80160 68 069
Lennskostnader 45 823 50 002 55 746 61282 65 588
og bonuser
Lan Renter 2 316 1273 1418 2195 72
Nedbetaling 14 648 12177 37500 0
Myndigheter Selskapsskatt 2 855 16 448 46 527 54159 18 298
Samfunnsinvesteringer
Overskudd 30 5760 845 6280 193 219 125 626 41 099

203-1 Investeringer i infrastruktur og tjenester som
stogttes

1 2024 har vi viderefart vart samfunnsengasjement gjiennom
flere lokale bidrag. Vi har blant annet stattet oppgraderingen

av veilys langs veien til vart hovedkontor, noe som bidrar til gkt
trafikksikkerhet og trygghet i neermiljget. | tillegg har vi gitt stotte
til Ba Jeger og Fisk for deres arbeid med restaurering og beva-
ring av Straumevassdraget, samt til en skoleklasse som deltok i
strandrydding og til barnefotball. Vi har ogsa bidratt til et sterre
kunstprosjekt under Reginedagene, hvor det ble produsert
skulpturer med lokal forankring. Disse filtakene er en del av vart
arbeid for & styrke lokalsamfunn, miljg og kultur.

203-2 Betydelige indirekte gkonomiske pavirkninger

Vi har identifisert betydelige indirekte pavirkninger, som
inkluderer bade positive og negative aspekter. Var drift bidrar

til sysselsetting av lokalbefolkningen i distriktene og fremmer
verdiskapning i lokalsamfunnet. Dette har en gunstig effekt pa
gkonomien i omradet og forbedrer livskvaliteten for lokalsam-
funnet. Samtidig er det viktig & anerkjenne de negative pavirk-
ningene knyttet fil miljg. Det er viktig at vi jobber med beerekraf-
tige l@sninger for & minimere miljgbelastningen og bevare det
omkringliggende miljget for fremtiden.

Styring og forretningsetikk

Handtering av temaet og vesentlighet

God virksomhetsstyring og hey etisk standard er viktige grunn-
steiner i arbeidet med & sikre en ansvarlig og langsiktig drift. | var
doble vesentlighetsanalyse har temaet styring og forretningse-
tikk kommet ut som bade pavirknings- og finansielt vesentlig.
Fra et pavirkningsperspektiv handler dette farst og fremst om
ansvarlighet. Var virksomhets internkontroll og risikostyring kan
ha en direkte pavirkning pa bade miljg, mennesker og gkonomi.
Ved a ha en god internkontroll og risikostyring bidrar man til &
avdekke avvik og svakheter far de utvikler seg fil starre proble-
mer som kan medfgre negative pavirkninger som har en starre
alvorlighet.

Samtidig er temaet ogsa finansielt vesentlig. En god bedrift-
skultur med tydelige verdier, dpen kommunikasjon og godt
lederskap kan gjagre oss mer attraktive som arbeidsgiver. Dette
kan gjere det enklere a tiltrekke folk og riktig kompetanse, og
samtidig beholde flinke folk.

Strengere reguleringer og usikre rammevilkar er en identifisert fi-
nansiell risiko og vurdert til vesentlig for virksomheten. Endringer
i lover og regelverk kan medfare gkte kostnader knyttet til etterle-
velse, som investeringer i systemer, rutiner og oppleering.

13.23 Sporbarhet i verdikjeden

For a sikre en baerekraftig produksjon og kunne vaere sikker pa at
fisken vi leverer til forbrukerne er trygg og av beste kvalitet, ma
det veere full apenhet og sporbarhet gjennom hele verdikjeden.
Vi dokumenterer data og informasjon fra alle trinn, helt fra rogn
og frem til fisken er i butikkhyllene. Dette gir en kvalitetskontroll
gjennom hele prosessen, og vi kan veere trygge pa at fisken vi le-
verer til forbrukere er trygg og sunn. Ved & ha full sporbarhet kan
eventuelle avvik eller problemer enklere spores tilbake og raskere
reftes opp i. | begge selskapene bruker vi internt verktay kalt
Fishtalk. Dette verktayet lar oss fa filgang til all informasjon om
hvor fisken var kommer fra, og vi har tilgang til all sporingsdata
fra Nordand Akva ogsa i Ba. Under pakking blir hver enkelt enhet
pa sjo pakket for seg, og all info i fiskens CV gis videre til kunder.

Alle vére forleverandgrer er GlobalG.A.P-sertifisert, som setfter
krav til & kunne dokumentere alle trinnene i produksjonspro-
sessen. P4 denne maten sikres det sporbarhet gjennom hele
forsyningskjeden. Alle innkjap av for registreres med produk-
sjonsnummier i Fishtalk.
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13.24 Offentlig politikk

Vi er medlem av Sjgmat Norge, som jobber aktivt nasjonalt og
infernasjonalt for & fremme norske sjgmatnzeringer. De samarbei-
der tett med myndigheter og interessenter for & pavirke politiske
beslutninger om beerekraftig forvaltning av marine ressurser,
handel og kvalitetsstandarder. De spiller en viktig rolle i dette
arbeidet.

13.25 Konkurransehemmende adferd

Vihar i 2024 ingen registreringer av konkurransehemmende
adferd.

13.26 Anti-korrupsjon

For & unnga korrupsjon og brudd pa sikkerhet skal det vaere

klare retningslinjer for personlige fordeler og kunnskap man far
gjennom jobben. GRASP setter krav til en policy som er mot
enhver form for korrupsjon. Ingen form for bestikkelser, utpres-
sing og svindel skal forekomme. Fordi alle vare férleverandarer er
GlobalG.A.P-sertifisert, sikrer vi at ingen form for korrupsjon opp-
star gjiennom hele forsyningskjeden, ogsa hos deres underleve-
randgrer. Vi har ingen registrerte hendelser av korrupsjon i 2024.
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